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4 I Einleitung
Einleitung

Die Lebenszeit eines erfolgreichen Unternehmens ist
praktisch unbegrenzt. Eine Unternehmerin bzw. ein
Unternehmer dagegen mochte sich beizeiten viel-
leicht neuen Aufgaben widmen, sich in den wohlver-
dienten Ruhestand begeben oder gar ein neues
Unternehmen griinden.

Doch was wird dann aus dem bestehenden Unter-
nehmen? Um dessen weiterer Lebensfahigkeit willen
muss es in neue Hande tibergeben werden. Sicher, der
Fiihrungswechsel im Unternehmen ist-von auf3en
betrachtet - ein ganz selbstverstdndlicher Vorgang,
der zum betrieblichen Lebenszyklus gehort. Nicht
jedes der mehr als drei Millionen Unternehmen in
Deutschland ist von der Problematik der Unterneh-
mensnachfolge betroffen, stellt das Institut fiir Mittel-
standsforschung Bonn (IfM Bonn) fest. Lediglich in
Familienunternehmen geht der Riickzug des Eigen-
timers mit der Suche nach einem Nachfolger einher.
Voraussetzung fiir das Finden eines Nachfolgers ist
eine fortbestandswiirdige und -féhige Substanz des
Unternehmens. Das bedeutet, Familienunternehmen
miissen fiir Familienmitglieder oder eine dritte Partei
attraktiv sein, damit diese bereit sind, das Unterneh-
men und die Geschéftsfiihrung zu tibernehmen.

Die Berechnungen des IfM Bonn fiir den Zeitraum
2005 bis 2009 kommen zu folgendem Ergebnis: In
Deutschland erwirtschaften 2,1 Mio. Unternehmen
einen Jahresumsatz von tiber 50.000 Euro. Von diesen
Unternehmen zéhlen 94,5 Prozent bzw. 2 Mio. zu den
Familienunternehmen. In dem Zeitraum 2005 bis
2009 steht nach Hochrechnungen des IfM Bonn in
etwa jedem sechsten dieser Familienunternehmen
eine Regelung der Nachfolge an. Pro Jahr sind es ca.
71.000 Familienunternehmen, die ihre Nachfolge
regeln miissen.

Die frithzeitige Vorbereitung auf den Fiihrungs-
wechsel ist daher unerldsslich, um das Unternehmen
am Markt zu halten. Nicht zuletzt deswegen, weil fiir
eine erfolgreiche Ubertragung eine Reihe von Auf-
gaben bewdltigt werden muss, die sowohl fiir den
Inhaber als auch seinen zukiinftigen Nachfolger eine
groBe Herausforderung darstellt. Hinzu kommt, dass
die unternehmerischen Entwicklungspotenziale eine
immer groBere Rolle bei der Kreditvergabe spielen.
Umso wichtiger ist es, die Weichen im Unternehmen
in Richtung ,,Zukunftssicherung“ zu stellen.

Im Rahmen der ,,nexxt® Initiative Unternehmens-
nachfolge moéchten wir mit der vorliegenden Bro-
schiire Unternehmer und Nachfolger bei der Unter-
nehmenstbertragung unterstiitzen und ihnen eine
erste Orientierung bieten. Vertiefende Informationen
rund um das Thema Unternehmensnachfolge finden
Sie im Internetportal www.nexxt.org.

,hexxtist eine gemeinsame Initiative des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie,
der KfW Mittelstandsbank sowie Vertretern von Ver-
banden, Institutionen und Organisationen der
Wirtschaft, des Kreditwesens und der Freien Berufe.
Ziel der ,,nexxt“-Partner ist es, ein giinstiges Klima
fiir den unternehmerischen Generationswechsel in
Deutschland zu schaffen. Dazu wurde eine Aktions-
plattform unter der gemeinsamen Dachmarke
L~hexxt“ errichtet, die alle Krdfte zum Thema
,Unternehmensnachfolge“ biindelt.

Schritt fur Schritt -
der Weg zur erfolgreichen
Unternehmensnachfolge

Die vorliegende Broschiire wendet sich an beide
Seiten, den Ubergeber des Unternehmens und seinen
Nachfolger. Viele Aspekte einer Unternehmensnach-
folge gelten gleichermaBen fiir den Fremdnachfolger
wie fiir den Nachfolger aus der Familie. Im Vorder-
grund steht immer die Kompetenz des Nachfolgers
und nicht dessen Familienzugehorigkeit.

Dieser praktische Leitfaden will Ihnen eine erste
Orientierung geben und dabei helfen, die bevorste-
henden Aufgaben erfolgreich zu meistern. Ziel ist es,
den Bestand des Unternehmens und seiner Arbeits-
pldtze ebenso wie die wirtschaftliche Existenz des
Nachfolgers langfristig zu sichern. Bitte bedenken Sie,
dass es keine Pauschallésung fir die Unternehmens-
nachfolge geben kann. Welche Losung fiir Sie die
optimale ist, hdngt von verschiedenen Kriterien ab.
Die Broschiire will Ihnen helfen, diese Kriterien zu
erkennen und eine fiir Ihre individuelle Situation
mafBgeschneiderte Ubergabe- bzw. Ubernahmel-
sung zu finden. Diese sollten Sie mit Unterstiitzung
von Expertinnen und Experten realisieren.



Zu den hiufigsten Ubergabefehlern, die zum
Scheitern des Nachfolgeprojektes fiihren konnen,
gehoren Finanzierungsfehler, steuerliche Fehlent-
scheidungen, eine falsche Beurteilung rechtlicher

Fragen und die Unterschétzung der psychologischen

Komponente. Die Broschiire zeigt Beispiele fiir
etwaige Fehleinschdtzungen und hilft Thnen, diese
zuvermeiden.

Das erste Kapitel beschéftigt sich mit speziellen
Fragen, die fiir Nachfolgerinnen und Nachfolger
wichtig sind.

» Welche Fahigkeiten muss ich als Unternehmer
besitzen? Und was ist der Unterschied zwischen
einer Neugriindung und einer Unternehmens-
nachfolge?

Wo finde ich einen geeigneten Betrieb?
Welche Beratung sollte ich in Anspruch
nehmen?

» Wiekann ich das Vorhaben finanzieren?

Das zweite Kapitel ist dem Alteigentiimer, d. h.
dem Ubergeber, gewidmet und beschéftigt sich
mit folgenden Fragen:

Wann sollte ich an die Nachfolge denken?
Welcher Nachfolger kommt in Frage?
Kann ich das Unternehmen tatséachlich
,loslassen“?

» Inwieweit kannich die Unternehmens-
ibertragung als Altersvorsorge nutzen?

» Welche Beratung sollte ich in Anspruch
nehmen?

Eine Unternehmensiibertragung ist ein gemein-
sames Vorhaben zwischen Ubergeber und Nach-
folger. Das dritte Kapitel betrifft daher beide
Parteien.

Welche Ubertragungsformen gibt es?
Was miissen wir iiber das Unternehmen
wissen?

» Wie wird der Wert des Unternehmens
berechnet?

\/
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»  Welche Rolle spielt die Rechtsform bei der Uber-
tragung?

» Welche steuerlichen Auswirkungen hat die Uber-
gabe auf den Ubergeber und den Nachfolger?

Die Broschiire enthélt zahlreiche Checklisten, die
dem Ubergeber und dem Existenzgriinder helfen sol-
len, die Unternehmensnachfolge Schritt fiir Schritt zu
planen und umzusetzen.

Die Checklisten erheben keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit. Eine Unternehmensiibergabe bzw. -
ubernahme ist stets ein individueller Vorgang, der
ebenso vielen allgemeinen wie individuellen
Kriterien unterliegt. Die Checklisten sollen Ihnen
daher eine Ubersicht iiber das breite Spektrum von
Fragestellungen an den Ubergeber wie an den Nach-
folger geben. Dartiber hinaus enthdlt der Leitfaden
einen ausfiihrlichen Adressenteil und eine Auflistung
mit weiterfiihrender Literatur.

Beachten Sie bitte: Viele Bereiche der Unter-
nehmensnachfolge sind derart komplex, dass sie nur
mit Hilfe von Experten richtig beurteilt werden kén-
nen. Sie sollten daher deren Unterstiitzung in jedem
Fall in Anspruch nehmen.

Viel Erfolg wiinscht Ihnen Ihr
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie



Ich ibernehme ein Unternehmen

Ich ibernehme ein Unternehmen

Ein Unterschied: Neugriindung - Nachfolge

Ganz gleich, ob Sie ein neues Unternehmen griinden,
ein bestehendes Unternehmen tibernehmen oder als
aktiver Teilhaber in ein Unternehmen einsteigen: Sie
sind in jedem Fall ein Existenzgriinder, der sich zu-
allererst Klarheit tiber seine Lebensziele verschaffen
sollte. Was wollen Sie? Welche Visionen und Wiinsche
haben Sie? Wo setzen Sie Ihre Prioritdten? Wie viel Zeit
wollen Sie fiir sich und/oder Ihre Familie aufwenden?
Wie wichtig sind Ihnen Karriere, beruflicher und finan-
zieller Erfolg? Sind Ihre Lebensziele mit den Anforde-
rungen eines Unternehmeralltags zu vereinbaren?

Die nebenstehende Checkliste hilft Thnen, Ihre
personliche und fachliche Qualifikation zu priifen.
Sie verdeutlicht Ihnen in groben Ziigen, worauf es
bei einer Existenzgriindung ankommt und welche
Anforderungen ein Existenzgriinder im Allgemeinen
erfiillen sollte. Seien Sie dabei ehrlich mit sich selbst,
und tiberpriifen Sie Ihre Antworten spater noch ein-
mal. Lassen Sie einen vertrauten Dritten die Fragen
ebenfalls fiir Sie beantworten. Vergleichen und disku-
tieren Sie die Ubereinstimmungen und Abweichungen.
Notieren Sie Fragen, die sich moglicherweise aus den
Antworten ergeben, und beantworten Sie auch diese.

Besonderheiten fiir
Unternehmensnachfolger

Esist keineswegs leichter, ein bereits bestehendes
Unternehmen zu iibernehmen, als ein neues zu grin-
den. In mancher Hinsichtist es geradezu umgekehrt:
Bei einer Neugriindung kann der angehende Unter-

nehmer seinen Betrieb von Anfang an nach seinen
eigenen Vorstellungen aufbauen. Er beginnt zwar bei
,Null“, muss den Markt fiir sein Produkt oder seine
Dienstleistung aber erst erobern und Beziehungen zu
Kunden und Lieferanten aufbauen. Dariiber hinaus
muss er Mitarbeiter auswédhlen und einarbeiten, kann
seine Marktstellung nur langsam festigen und muss
sich langfristig einen guten Ruf erarbeiten, um sich
auf dem Markt etablieren zu kénnen. Aber: Er wachst
Zug um Zug mit seinem Unternehmen und seiner
eigenstandigen Ausrichtung.

Bei der Ubernahme, also der Fortfiihrung eines Un-
ternehmens, muss der Existenzgriinder auf den beste-
henden Vorgaben aufbauen. Von Anfang an muss er
sein Konnen auf allen Schauplétzen eines bereits ge-
wachsenen Betriebes gleichzeitig unter Beweis stellen.

Was die Ubernahme zusitzlich erschwert, ist, dass
mittelstdndische Unternehmen in vielen Fallen sehr
stark durch die Personlichkeit des Ubergebers gepragt
sind. Langjédhrige Mitarbeiter, Kunden und Lieferanten
haben sich auf diese Personlichkeit eingestellt. Der
neue Chef muss sich dieses Vertrauen erst erarbeiten.

Wer hilft weiter?

» CD-ROM ,Softwarepaket fir Griinder und junge
Unternehmen* des Bundesministeriums fir Wirtschaft
und Technologie

> Familie, Freunde, Berater

» Kammern und Verbdnde, Banken und Sparkassen

> Informationsveranstaltungen wie Existenzgriindertage
und -messen

> Im Internet: www.nexxt.org, www.existenzgruender.de



Die Ubernahme eines bestehenden Unternehmens und Lieferanten sind aufgebaut, die Dienstleistung bzw.

bringt gegeniiber einer Neugriindung aber auch be- das Produkt des Unternehmens ist eingefiihrt, die Mit-
sondere Vorteile mit sich: Das Unternehmen ist auf arbeiter bilden ein eingespieltes Team und der Junior
dem Markt bereits etabliert. Beziehungen zu Kunden kann auf den Erfahrungen des Vorgangers aufbauen.
Check: Unternehmerperson
Ihre Einstellung zum Thema berufliche Selbstdndigkeit Ja Nein

Sind Sie in der Lage, sich ein realistisches Bild tiber Ihren zukiinftigen Unternehmer-
Alltag zu machen? Kennen Sie z. B. iiber Ihren Bekannten-/Freundeskreis Unterneh-
merinnen oder Unternehmer?

[]
[]

lhre personlichen Voraussetzungen
Haben Sie mit Ihrer Familie dariiber gesprochen, was sich fiir sie durch Ihre Selbstandigkeit
dndern wird?

Sind Sie bereit, vor allem in den ersten Jahren tiberdurchschnittlich viel zu arbeiten
(evtl. auch abends und am Wochenende)?

Bewahren Sie einen kithlen Kopf, auch wenn es hektisch zugeht?

Packen Sie auch unangenehme Themen an und versuchen Sie sie zu 16sen?
Kennen Sie Ihre personlichen Grenzen und Ihre Leistungsfdhigkeit?

lhre Einstellung zum Thema Geld

Konnen Sie ruhig schlafen, auch wenn Sie kein festes Einkommen haben?

Sind Sie bereit und in der Lage, sich in der ersten Zeit finanziell einzuschranken?

OO odd oo
OO odd oo

Koénnen Sie diszipliniert mit Geld umgehen und Reserven anlegen, auch wenn Sie
dabei auf Neuanschaffungen zunéchst verzichten miissen?

lhr fachliches Know-how
Passt Ihre bisherige berufliche Tédtigkeit zu dem Vorhaben und der Branche, in der
Sie sich selbstdndig machen wollen?

Verfiigen Sie Giber nachweisbare Qualifikationen, um andere davon zu iiberzeugen,
dass Sie ein ,Meister Ihres Fachs“ sind?

Wissen Sie, was Sie konnen und vor allem was Sie nicht kbnnen?

Konnen Sie fachliche Defizite ausgleichen? (Schulungen, Partner, Mitarbeiter)
lhr unternehmerisches Know-how

Verfiigen Sie tiber kaufménnisches oder betriebswirtschaftliches Know-how?
Haben Sie Erfahrungen mit der Anleitung und Fiihrung von Personal?

Haben Sie bereits Verkaufsverhandlungen gefiihrt?

Koénnen Sie unternehmerische Know-how-Defizite ausgleichen?

o0 o oo
o0 o oo

Je mehr Sie mit ,,Ja“ geantwortet haben, desto eher entsprechen Sie dem Profil, welches man
bei einem Unternehmer oder einer Unternehmerin erwartet.

Quelle: Die Langfassung dieser Checkliste finden Sie in der BMWi-Broschiire ,,Starthilfe - Der erfolgreiche Weg in die Selbstandigkeit*, Berlin 2009



Ich ibernehme ein Unternehmen

Diese Vorteile kommen allerdings nur dann zum
Tragen, wenn Sie als Nachfolger auch die besonderen
personlichen, unternehmerischen und fachlichen
Anforderungen an eine Unternehmensnachfolge
erfiillen. Jeder Nachfolge-Kandidat sollte sich fiir die
Unternehmerlaufbahn aus freien Stiicken entschei-
den und davon iiberzeugt sein, dass er der Richtige
ist, um diese Aufgabe zu meistern. Nur so kann ein
L2Unternehmer in spe“ die Belastungen, die auf ihn
zukommen werden, optimal verkraften.

m Wer hilft weiter?

Empfehlenswert sind spezielle Seminare und Schulungen

fur Existenzgriinder, u. a. von den Industrie- und Handels-
kammern, den Handwerkskammern sowie von Unternehmens-
und Personalberatern. Erganzend dazu bietet sich die
Teilnahme bzw. der Besuch von Griindermessen|/- Veranstal-
tungen an, die oft ein interessantes Seminarprogramm anbie-
ten. Die bundesweite griinderinnenagentur (bga) fiihrt einen
Veranstaltungskalender mit Veranstaltungen zur ,,Nachfolge*.

Checkliste: Vorteile Unternehmensibertragung

Kein Nachfolger sollte diesen Weg allein aus
Traditionsbewusstsein wahlen oder weil die Familie
esvon ihm erwartet.

Die Tatsache, kiinftiger Erbe oder kiinftige Erbin
eines Familienbetriebes zu sein, qualifiziert nicht
automatisch zur Unternehmensnachfolge. Wenn Sie
noch kein ausreichendes Know-how erworben haben,
das Sie befdhigt, ein Unternehmen zu leiten, holen Sie
dies unbedingt nach. Eignen Sie sich berufliche und
kaufménnische Fahigkeiten auch auBBerhalb des
Familienbetriebes an. Besorgen Sie sich die nétigen
Zeugnisse, Genehmigungen und Konzessionen.

Vorteil: Individuelle Betreuung durch Senior-Unternehmer.

Diese Voraussetzungen bendtigen Sie, damit der Vorteil zum Tragen kommt:

Einfihlungsvermégen

Koénnen Sie sich in die Lage des Senior-Unternehmers versetzen?

Kommunikationsfahigkeit:

Kodnnen Sie Ihre Argumente gut verstdndlich formulieren?
Konnen Sie zuhdren und auf Ihren Gesprachspartner reagieren?

Konnen Sie Konflikte ansprechen und austragen?

Kooperationsfahigkeit

Konnen Sie Aufgaben delegieren bzw. erkennen Sie auch die Entscheidungen

Ihres Partners an?

Vorteil: Umsatz vom ersten Tag an.

Diese Voraussetzungen bendtigen Sie, damit der Vorteil zum Tragen kommt:

Management-Know-how

Verfiigen Sie iber alle notwendigen staatlichen bzw. kammerrechtlichen

Voraussetzungen oder Genehmigungen, die fiir Ihre berufliche Selbstdndigkeit

und Betriebsfiihrung erforderlich sind?

Sind Sie in der Lage, in den laufenden Betrieb einzusteigen, besitzen Sie z. B. Praxiser-

L

fahrung in puncto Betriebsorganisation, Controlling, Buchhaltung, Marktanalyse usw.?

Konnen Sie betriebliche Abldufe schnell erfassen und angemessen reagieren?

el



Wissen Sie, welche alltdglichen (und nicht-alltdglichen) Schwierigkeiten im Betrieb
auftreten kénnen und sind Sie in der Lage, damit umzugehen?

Vorteil: Kunden- und Lieferantenstamm vorhanden.
Diese Voraussetzungen bendtigen Sie, damit der Vorteil zum Tragen kommt:

Kontaktfreude und -fahigkeit:
Koénnen Sie Kunden und Lieferanten u. U. von Ihren unternehmerischen Fahigkeiten
iiberzeugen?

Kodnnen Sie neue Geschéftsverbindungen aufbauen?
Verhandlungserfahrung:

Besitzen Sie Verhandlungsgeschick?

Sind Sie mit der Ausgestaltung von Vertrdgen vertraut?

Vorteil: Produkte/Dienstleistung sind auf dem Markt eingefiihrt.

Diese Voraussetzungen bendtigen Sie, damit der Vorteil zum Tragen kommt:

Kenntnis iiber Erstellung des Angebots:
Kennen Sie die Anforderungen an den Produktionsablauf bzw. die Bereitstellung der
Dienstleistung?

Kennen Sie die Einsatzbereiche und Kundensegmente?

Ideen zur Angebotsentwicklung:
Haben Sie Ideen zur Optimierung, Erweiterung oder Ergénzung des bestehenden
Angebots?

Vorteil: Eingearbeitetes Personal vorhanden.
Diese Voraussetzungen bendtigen Sie, damit der Vorteil zum Tragen kommt:

Filhrungserfahrung:
Haben Sie ausreichend Fithrungserfahrung?

Sind Sie mit Personalverwaltung und Fithrungsstrukturen vertraut?

Uberzeugungskraft:

Konnen Sie das Vertrauen der Mitarbeiter gewinnen und sie von Ihren Ideen tiberzeugen?

Einfihlungsvermégen:
Koénnen Sie sich in die Lage IThrer Mitarbeiter hineinversetzen?

Kommunikationsfahigkeit:
Konnen Sie Ihre Argumente gut verstdndlich formulieren?

Konnen Sie zuhdren und auf Ihren Gesprachspartner reagieren?

Konnen Sie Konflikte ansprechen und austragen?

Ja Nein

L

o OO o
o OO o
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Der Businessplan:
Passend zum neuen
alten Unternehmen

Ob Familienangehériger oder nicht: Priifen Sie

genau Ihre Nachfolger-Qualitdten. Nur dann haben
Sie auch gute Chancen, von ,gestandenen® Unter-
nehmern, Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten und

der Bank als Nachfolger akzeptiert zu werden.

Dazu gehort auch die sorgféltige Ausarbeitung

eines Businessplans. Auch hier gibt es Unterschiede
zur Neugriindung, denn schlieBlich planen Sie nicht
wauf der grinen Wiese®, sondern auf Grundlage eines
bestehenden Unternehmens. Sie miuissen daher allen
Beteiligten deutlich machen, dass Sie sich ein genaues
Bild tiber den Ist-Zustand des Unternehmens gemacht
haben und darauf aufbauend Ihre Vorstellungen
uiber den Soll-Zustand bzw. die weitere zukiinftige
Entwicklung des Unternehmens présentieren.

Die Vorstellung, ein Unternehmen zu iiberneh-
men und sich dann auf den Lorbeeren des Vorgangers
auszuruhen, ist nicht realistisch. Jeder Unternehmer
sollte die Entwicklung seines Betriebes vorausschau-
end planen. Dies gilt fiir den Griinder eines neuen
Betriebes ebenso wie fiir den Nachfolger. Werden Sie
sich also dartber klar, was Sie mit Ihrem kiinftigen
Unternehmen vorhaben. Was soll Bestand haben, was
soll gedndert werden? Welche, gegebenenfalls neue
oder veranderte Unternehmensziele, verfolgen Sie?
Und: Zeigen Sie Ihren Beratern und Geldgebern, dass
Sie vorausschauend denken. Machen Sie sich auch
Gedanken dartiber, wer im Notfall die Geschéfts-
fiihrung Ihres Unternehmens tibernehmen kann.
Ein Punkt, auf den auch Banken beim Rating achten,
so dass sich eine sorgfaltige Notfallplanung auch
giinstig auf Kreditkonditionen auswirken kann.
Erstellen Sie einen klar strukturierten und tiberzeu-
genden Businessplan. Dieses Unternehmenskonzept
istauch die Grundlage fiir das Bankengesprach und
die Finanzierung, besonders aus 6ffentlichen
Férderprogrammen.

Bevor Sie gemeinsam mit Ihren Beratern
einen detaillierten Businessplan erstellen, sollten
Sie zundchst die Rahmenbedingungen kldren:

Wollen Sie das Unternehmen

» im Wesentlichen so wie ihr Vorganger
weiterfiihren?
in bestimmten Bereichen verdndern/ausbauen?
vollkommen neu strukturieren?

Wollen Sie das Unternehmen

» allein

» gemeinsam miteinem Partner

» fireine bestimmte Phase gemeinsam
mit dem Alt-Inhaber fithren?

Wollen Sie das Erscheinungsbild des

Unternehmens

» solassen wie esist?

» langsam modernisieren?

» direkt nach der Ubernahme komplett
verandern?

Vergleichen Sie den Businessplan auf den Seiten 11/12.

Ausfuhrliche Informationen tiber den Aufbau
eines Businessplanes finden Sie in der Broschiire
LStarthilfe®, in dem Infoletter ,,GriinderZeiten“ Nr. 17,
auf der CD-ROM ,,Softwarepaket fiir Griinder und
junge Unternehmen® und im Internetportal
www.existenzgruender.de (siehe auch Hinweise im
Literaturteil).

Unternehmensberater sowie die Griindungs- und
Firmenberater der Industrie- und Handelskammern
bzw. der Handwerkskammern bieten Unterstiitzung
bei der Erstellung eines Unternehmenskonzeptes an.

Nutzen Sie auch das Softwarepaket fiir Griinder und junge
Unternehmen sowie den BMWi-Businessplaner.

Weitere Informationen: www.softwarepaket.de,
www.existenzgruender/businessplaner



Ubersicht Businessplan

Der Businessplan fiir eine Unternehmensnachfolge sollte u.a. die folgenden Punkte beriicksichtigen:

Soll-Zustand des Unternehmens bzw. Ist-Zustand des Unternehmens bzw. in welchem

wie soll die Zukunft des Unternehmens aussehen? Zustand befindet sich das Unternehmen?

Die Idee
Meine Geschéaftsidee Urspriingliche Geschéftsidee des Inhabers
Welche Produkte/Dienstleistung will Was wird derzeit angeboten?

ich zukunftig anbieten?

Welchen Nutzen hat mein zukiinftiges Angebot? Welchen Nutzen hat das bestehende Angebot?
Was soll mein Produkt/meine Dienstleistung kosten? Was kostet das bestehende Angebot?

Der Markt

Welche Kunden werden meine Produkte/ Welche Kunden kaufen das derzeitige Angebot?

Dienstleistung kaufen?

Wie groB ist das Marktvolumen der zukiinftigen Kunden? Wie grof} ist das Marktvolumen der derzeitigen Kunden?
Wie werbe ich neue Kunden fiir die bestehenden Wie wurden bislang neue Kunden gewonnen und
Produkte/Dienstleistungen? bestehende Kunden gehalten?

Wird das Absatzgebiet durch die Ubernahme Wie groB3 ist das jetzige Absatzgebiet?

vergrofert?

Die Konkurrenz

Werde ich durch mein neues Angebot Wer gehort zu den bestehenden Konkurrenten?
neue Konkurrenten erhalten?

Was kostet mein Angebot bei der Konkurrenz? Zu welchem Preis bietet die Konkurrenz
das bestehende Angebot an?

Kannich einen gilinstigeren Preis anbieten als die Istdas bestehende Angebot derzeit preisgiinsti-
Konkurrenz? ger als das der Konkurrenz?

Inwiefern unterscheidet sich mein Angebot Inwiefern unterscheidet sich das bestehende
von dem der Konkurrenz? Angebot von dem der Konkurrenz?

Das Personal

Wie muss der Personalstamm zukiinftig strukturiert sein? Wie ist der Personalstamm gegenwaértig strukturiert?

Wie viel Personal werde ich zukiinftig brauchen? Wie viele Mitarbeiter hat das Unternehmen?

Werden in den ndchsten 12 Monaten Mitarbeiter
das Unternehmen verlassen bzw. neue hinzukommen?

Die Unternehmensausstattung

Welche Ausstattung an Geraten/Maschinen/Kfz Welche Gerédte/Maschinen/Kfz sind vorhanden?
werde ich brauchen? Welche zuséatzlichen Geréte/ Wie alt sind sie?
Maschinen/Kfz muss ich anschaffen?

Miissen die Gerdte/Maschinen tiberholt In welchem Zustand sind Gerdte und Maschinen?
bzw. repariert werden?

Sollte ich einen Teil der Gerdte/Maschinen/Kfz leasen? Ist ein Teil der Gerdte/Maschinen geleast?
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Soll-Zustand des Unternehmens bzw. Ist-Zustand des Unternehmens bzw. in welchem

Zustand befindet sich das Unternehmen?

wie soll die Zukunft des Unternehmens aussehen?

Die Raumlichkeiten

Miissen die Rdumlichkeiten renoviert werden? In welchem Zustand sind die Rdumlichkeiten?

Muss an- oder umgebaut werden? Wie grof8 sind die Rdumlichkeiten? Welchem Zweck

dienen die Rdumlichkeiten?

Kann ich Miet- oder Pachtvertrdge ibernehmen? Welche Miet- oder Pachtvertrage bestehen?

Welche Miet- oder Pachtvertrage benétige ich nicht?

Der Standort

Verfligt der Standort iiber einen Erfolg Ist der Standort nach wie vor fiir Produktion und

versprechenden Markt fiir meine neuen Produkte?

Absatz der bestehenden Produkte geeignet?

Die Geschiftspartner

Werde ich das Unternehmen allein iibernehmen
oder mit einem Partner?

Welche zusétzlichen Lieferanten benétige ich?
Ist es sinnvoll, die bestehenden Lieferantenvertrage
zu ibernehmen?

Istes sinnvoll, Kooperationsvertrage mit anderen
Unternehmen zu ibernehmen?

Wie viele Personen leiten das Unternehmen?
Wie vielen Personen gehort das Unternehmen?

Welche Lieferanten hat das Unternehmen?

Welche Kooperationsvertrdge bestehen?

Die Rechtsform

Werde ich die Rechtsform beibehalten?
Wenn nicht, welche Rechtsform werde ich wéhlen?

Welche Rechtsform hat das Unternehmen?

Die Finanzierung

Wie hoch ist der Kaufpreis?
Wie hoch ist der Investitionsbedarf?

Welche Zahlungsweise wurde fiir den Kaufpreis vereinbart?
Wie hoch ist mein Eigenkapital? Wie hoch ist der Umsatz?
Welchen Kapitaldienst kann das Unternehmen leisten?
Welche Fordermittel stehen mir zur Verfiigung?

Die Ubergabe

Liegt der Termin fiir die Ubergabe bereits fest? Wann passt es mir am besten?
Scheidet der Alt-Inhaber zu einem bestimmten Stichtag aus dem Unternehmen aus?
Wenn nicht, welche Rolle wird er nach der Ubernahme im Unternehmen haben?
Welche MaBnahmen werde ich in den sechs Monaten nach der Ubernahme in Angriff nehmen?

Die Vorsorge

Wer kann kurzfristig die Geschéftsfithrung tibernehmen, wenn Sie durch Krankheit oder Unfall ausfallen?



Fir den Notfall vorsorgen

Die Regelung der Nachfolge erfolgt zwar in der Mehr-
zahl der Félle altersbedingt und planmaBig, jedoch
tritt nach wie vor ein Viertel aller Unternehmens-
iibertragungen unvorhergesehen ein, z.B. infolge
von Krankheit, Unfall oder Tod des Unternehmers
(siehe Graphik Institut fiir Mittelstandsforschung
Bonn, S. 28)

Féllt der Unternehmer durch Krankheit oder
Unfall aus, ist der Betrieb fiihrungslos. Das Fortleben
des Unternehmens und seiner Arbeitsplitze ist
gefdhrdet. Sorgen Sie daher frithzeitig vor:

Wer kann im Notfall kurzfristig die
Geschéftsfihrung iibernehmen?

Welche Voraussetzungen miissen dafiir erfiillt
werden (Handlungsvollmacht, Bankvollmacht,
Prokura zum gegebenen Zeitpunkt)?

Bei Gesellschaften: Welche Regelungen dazu
muss der Gesellschaftervertrag beinhalten

(z.B. mind. zwei Gesellschafter, die die Gesellschaft
jeweils allein nach auBBen vertreten)?

Was sollte i Testament beriicksichtigt werden
(z.B. wer iibernimmt Testamentsvollstreckung,
Unterhaltsleistungen)?

Liegen dem , Ersatzmann®“, dem Ehepartner
oder dem Notar alle wichtigen Kopien von
Dokumenten vor?

Notfall-,Fahrplan®
wichtige Vertrage
Testament
Vollmachten
Passworter
wichtige Adressen
Zweitschliissel
usw.

vV V.V vV VY VY VvYVY

Hinterlegen Sie Unterlagen und Schlissel bei Ihrem
Rechtsanwalt oder Steuerberater und fiigen Sie eine
Checkliste zum weiteren Vorgehen sowie Angaben
zum Aufbewahrungsort der jeweiligen Originale bei.
Informieren Sie Ihren Stellvertreter und die Per-
son(en) Ihres Vertrauens tiber Existenz und Verwah-
rungsort Ihres "Notfallkoffers". Mindestens einmal im
Jahr sollten die Unterlagen auf Aktualitdt hin tiber-
pruft werden.

13
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Das richtige Unternehmen:

Gesucht und gefunden

Was fiir ein Unternehmen suchen Sie?

Eine wichtige Frage, denn schlie8lich muss das
Unternehmen zu Ihnen passen und genauso um-
gekehrt. Kldren Sie daher folgende Fragen:

In welcher Branche suchen Sie
ein Unternehmen?

Orientieren Sie sich an der Branche, in der Sie
bereits berufliche Erfahrungen gesammelt haben.
Stellen Sie fest, ob Sie alle Zugangsvoraussetzungen
erfiillen, die ggf. notwendig fiir die Fiihrung eines
Betriebs sind, wie z. B. die bestandene Meisterpriifung
im Handwerk, Fachkundepriifungen fiir Bewach-
ungsdienste usw., spezielle Kammerzulassungen
fiir Freiberufler wie z. B. Arzte, Rechtsanwilte,
Architekten usw.

Wo soll sich das Unternehmen befinden?

Sind Sie bereit, Ihren Wohnsitz zu verlagern?
Oder sollte sich das Unternehmen am oder in der
Né&he des Wohnortes befinden? Klédren Sie diese
Frage, damit Sie im Anschluss gezielt suchen kénnen.

Wie viel darf das Unternehmen
maximal kosten?

Die Beantwortung dieser Frage setzt voraus, dass
Sie sich bereits einen ungefahren Uberblick iiber
Finanzierungsmaoglichkeiten verschafft haben und
wissen, wie viel Eigenkapital und welche Sicherheiten
Sie bereit sind, einzubringen. Welches Risiko nehmen
Sie in Kauf? Kldren Sie diese Frage sehr sorgfdltig mit
Ihrer Familie und kompetenten Beratern.

Wie groR sollte das Unternehmen sein?

Eng verbunden mit der Frage der Finanzierung
istauch die Frage nach der Unternehmensgrofe.
Wichtiges Entscheidungskriterium ist hier Ihre unter-
nehmerische Fahigkeit. Naturgemas stellt die Fiih-
rung eines Unternehmens mit fiinf bis zehn Mitar-
beitern geringere Anforderungen an einen Nach-
folger als ein Unternehmen mit tiber 50 oder iber 100
Mitarbeitern. Gehen Sie lieber etwas vorsichtiger vor
und schétzen Sie Ihre Fahigkeiten realistisch ein.
Bedenken Sie, dass Sie nicht nur die Verantwortung
fur sich und Ihre Familie tragen, sondern auch fir
Ihre zukiinftigen Mitarbeiter.

Wo finden Sie ein Unternehmen?

Existenzgriinder, die nicht die Méglichkeit
haben, einen Familienbetrieb zu ibernehmen, kén-
nen die Hilfe verschiedener Einrichtungen in An-
spruch nehmen, um Kontakt zu Firmeninhabern zu
kniipfen, deren Betrieb zur Ubergabe ansteht. Ein ein-
faches und verbreitetes Instrument sind die so genann-
ten Unternehmens- oder Nachfolgeboérsen im Inter-
net. Hier stellen Unternehmer ihre Betriebe vor, um
kompetente Nachfolger zu finden. Ebenso kénnen
sich potenzielle Nachfolger mit all ihren unternehme-
rischen Qualitdten prasentieren. Die Eintrdge sind
anonym, der direkte Kontakt wird tiber die Betreiber
der Borsen bzw. dort aufgefiihrte Kontaktadressen
hergestellt. Dies sind bspw. die Kammern.

Nutzen Sie die ,,nexxt-change“-
Unternehmensbérse

Vielseitige Informationen und kompetente
Betreuung bietet der bundesweit grof3te Marktplatz
fur interessierte Nachfolger und Unternehmer bzw.
Ubernehmer und Ubergeber in der Unternehmens-
borse ,,nexxt-change®.

Die Unternehmensborse ,,nexxt-change® ist
Bestandteil der ,nexxt Initiative Unternehmensnach-
folge“ und ein gemeinsames Internetangebot des

» Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Technologie,
der KfW Mittelstandsbank,
des Deutschen Industrie- und Handels-
kammertages,
des Zentralverbandes des Deutschen Handwerks,
des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken und

» desDeutschen Sparkassen- und Giroverbandes.

Die Unternehmensborse hat das Ziel, den Genera-
tionswechsel im Mittelstand aktiv zu unterstiitzen
und will Unternehmen und Nachfolgeunternehmer
zusammen bringen. Sie richtet sich vor allem an

» Existenzgriinder und Unternehmer, die im Zuge
einer Nachfolge ein Unternehmen zur Uber-
nahme suchen,

» Unternehmer, die einen Nachfolger suchen, an
den sie ihr Unternehmen tibergeben kénnen.



Die bundeseinheitliche Plattform vermittelt und
betreut Ubernehmer und Ubergeber mit Hilfe eines
Netzwerks, bestehend aus rund 760 Regionalpart-
nern. Dazu gehoren die Industrie- und Handelskam-
mern, Handwerkskammern, Sparkassen, Volksbanken
und Raiffeisenbanken und weitere Partner von Ver-
banden und Institutionen der Wirtschaft, des Kredit-
wesens und der Freien Berufe. Die Regionalpartner
bieten insbesondere zu den Themen Finanzierung
und Beratung eine wichtige Unterstiitzung. Allein im
ersten Halbjahr 2008 fanden iber die kostenfreie
Online-Borse ,nexxt-change” tiber 1.455 Unterneh-
men einen Nachfolger.

Mit der Unternehmensbérse ,,nexxt-change® wird
Nachfolgern und Ubergebern ein kostenloses Service-
angebot u.a. mit folgenden Vorteilen zur Verfiigung
gestellt:

» umfangreiches Angebot zu vermittelnder
Unternehmen

» qualifizierte Betreuung und Vermittlung durch
rund 760 Regionalpartner

» automatische Benachrichtigung bei passenden
Neu-Inseraten (Abo-Funktion)

» einfache Einstellung von Inseraten bzw.
Unternehmensprofilen.

» Online-Instrument ,,Exposé-Manager*:
strukturierte Vorlage, um alle Details der Suche -
falls gewtinscht, auch Bilder — zusammenzustellen.

So funktioniert ,,nexxt-change*

Jeder Nutzer hat die Méglichkeit, im vorhande-
nen Datenbestand zu recherchieren und auf eines der
anonymisierten Inserate zu antworten. Alternativ
hierzu kann mit einem Online-Formular ein eigenes
Inserat erstellt werden. Zur Platzierung des Inserats
sollten sich Ubergeber oder Ubernehmer an einen
Regionalpartner vor Ort wenden. Die Adressen der
Regionalpartner finden sie unter www.nexxt.org/
partner. Derzeit enthédlt die Datenbank tiber 7.300 In-
serate von Betrieben, die einen Nachfolger suchen,
und tiber 3.200 Anzeigen von potenziellen Kandidaten
auf der Suche nach einem geeigneten Unternehmen.
Mit iiber 10.000 Inseraten ist die Unternehmensborse
bundesweit der groBte Treffpunkt fiir Ubergeber,
Ubernehmer und auch Griinder.
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Die Unternehmensbdrse ,nexxt-change* ist
Bestandteil der ,,nexxt Initiative Unternehmensnachfolge*

Ansprechpartner bei generellen Fragen zur
nexxt-change Unternehmensborse ist die Unterneh-
meragentur der KfW Mittelstandsbank (Adresse
s.S. 95). Zusatzlich zur Borse bietet die Informations-
plattform der nexxt-Initiative unter www.nexxt.org
ein umfangreiches Angebot an themenbezogenen
Informationen und Adressen.

Ist das Unternehmen ,,das Richtige“?

Wenn Sie ein Unternehmen gefunden und in
die engere Wahl gezogen haben, sollten Sie kléren,
ob der Betrieb wirklich zu Ihnen passt. Nicht nur der
Fremdnachfolger, sondern auch der Nachfolger aus
dem Kreis der Familie sollte sich einen detaillierten
Uberblick tiber alle relevanten Faktoren des Unter-
nehmens verschaffen.

Haufig stellt der Ubergeber sein Lebenswerk sehr
positiv dar, was nicht unbedingt dem realen Zustand
entspricht. Diesen sollten Sie zusammmen mit Steuer-,
Rechts-, Wirtschafts- und Unternehmensberatern
prifen. So kénnen Sie Fehleinschdtzungen, zum Bei-
spiel zum Kapitalbedarf, von vornherein vermeiden.

In der Regel dient die Objektbeschreibung auch
als Grundlage fiir die Ermittlung des Unternehmens-
wertes und damit auch fiir die Ermittlung des Kauf-
preises. Innerhalb der Familiennachfolge wiederum
istder Unternehmenswert die Basis fiir die Berechnung
von Abfindungen fiir eventuelle Mit-Erben. Zum
Thema Objektbeschreibung lesen Sie bitte die Kapitel
,Genau hinschauen: Das Unternehmen kennen ler-
nen®, S. 61und ,,Der Wert des Unternehmens*, S. 70.



Ich ibernehme ein Unternehmen

Stellen Sie sicher, ob Sie speziell fiir das in
Betracht gezogene Unternehmen tiber die notwendi-
gen Qualifikationen (vgl. S. 6 ,Ein Unterschied: Neu-
grindung - Nachfolge®) verfiigen, und kléren Sie mit
Hilfe Ihrer Berater die rechtlichen, steuerrechtlichen
und betriebswirtschaftlichen Rahmenbedingungen
der Unternehmensnachfolge.

Sofern maoglich, vergleichen Sie Ihre Qualifika-
tionen mit den Anforderungen, die der Ubergeber
beschreibt. Uberlegen Sie, weshalb Sie sicher sind, das
Unternehmen mit Erfolg fortfiihren zu kénnen.

m Wer hilft weiter?

> .nexxt-change* Unternehmensborse unter
www.nexxt-change.org

> Inserate in Tageszeitungen

> Inserate in Kammerzeitschriften

» Firmenmakler. Sie bieten ihre Dienste gegen Honorar an

Und immer wieder:
Beratung

Eine Unternehmensnachfolge ist keine
Kleinigkeit. Die vielen und sehr unterschiedlichen
Detailfragen miissen Sie mit Hilfe der jeweils fachlich
zustandigen Experten beantworten — nicht nur in
Ihrem Interesse, sondern auch im Interesse Ihrer
zukiinftigen Mitarbeiter, fiir deren Arbeitsplatz-
sicherung Sie als Nachfolger eine gro3e Verant-
wortung tragen. Ohne Berater sollten Sie daher auf
keinen Fall Ihre Vorbereitungen starten. Adressen
finden Sie auf Seite 94 ff.

Achten Sie darauf, dass Sie vor allem folgende
Punkte besonders sorgféltig bearbeiten. Sie konnen
sonst leicht zu Fallstricken werden:

» Die Gestaltung des Ubernahme-Vertrags
(Kauf-, Pacht-, Schenkungsvertrag).

» [hre gesetzliche Verpflichtung zur Ubernahme
aller Rechte und Pflichten aus bestehenden
Arbeitsverhéltnissen.

» Ihre gesetzliche Verpflichtung zur Ubernahme
der Haftung fiir (Alt-) Verbindlichkeiten.

» [hre gesetzliche Verpflichtung zur Ubernahme
der Haftung firr betriebsbedingte Steuern.

» Thre gesetzliche Verpflichtung zur Ubernahme
fir Garantie- und Gewéahrleistungen.

» Die Berechnung eines realistischen Unter-
nehmenswertes.

Weitere Informationen dazu finden Sie auf den
Seiten 37 ff.

Nach Einschitzung der Fachgruppe Unterneh-
mensgrindung und Unternehmensentwicklung
des Bundesverbandes Deutscher Unternehmensbe-
rater e. V. verursacht die Hohe des Kaufpreises die
haufigsten Probleme bei der Ubergabe. Das Kauf-
preisangebot sollte daher in jedem Fall von externen
Gutachtern (u. a. Fachverband, Kammer, Wirtschafts-
priifer, Unternehmensberater) bewertet werden.
Defizite werden bei Nachfolgern immer wieder in
puncto Finanzierung und Businessplan festgestellt.
Werden hier die Weichen falsch gestellt, gefdhrdet
dies das gesamte Unternehmen. Insofern muss so frith
wie moglich kompetente Beratung einbezogen wer-
den. Eine weitere wichtige Rolle spielt der Kunden-
stamm. Der Nachfolger sollte durch den Verkaufer
mit seinen Kunden bekannt gemacht werden.



Am besten ist es, wenn Nachfolger und Noch-
Inhaber die Kunden gemeinsam aufsuchen. In die-
sem Zusammenhang muss der Nachfolger genau
untersuchen, mit welchen Kunden welche regelmasi-
gen Umsédtze und in welcher Hohe getétigt werden.

Fur die meisten Themen stehen Ihnen mehrere
Berater bzw. Institutionen zur Verfiigung. Sie miissen
daher bei Ihrer Recherche sehr sorgféltig vorgehen,
um nicht den Uberblick zu verlieren. Notieren Sie, von
wemm Sie welche Informationen erhalten haben.
Beziehen Sie frithzeitig personliche Berater mit ein,
die mit Ihnen gemeinsam die recherchierten
Ergebnisse bewerten und Ihnen auch nach der
Unternehmensiibertragung zur Verfiigung stehen
werden.

Dazu gehoren u. a.:

Rechtsanwalt

Notar

Steuerberater

Wirtschaftspriifer
Unternehmensberater/Seniorberater
Kreditberater der Bank

Fachverbdnde, Kammern, Beratungsnetzwerke

vV V.V V. vV VY

Ubrigens: Beratungen kénnen durch finanzielle
Zuschiisse geférdert werden (siehe S. 24).

Zur Beraterauswahl

Wahlen Sie ,,lhren* Berater!
Die ,,Chemie* zwischen ihnen muss stimmen.

Suchen Sie mit System!

Fragen Sie Freunde und Bekannte. Wahlen Sie einen Berater,
der lhnen komplizierte Sachverhalte verstandlich erklaren
kann. Lassen Sie sich Referenzen vorlegen.

Was wollen Sie?

Bestimmen Sie Ihren Bedarf, Art und Umfang der gewiinschten
Beratungsleistung und die Mittel, die Sie fir eine kostenpflich-
tige Beratung zur Verfigung haben.

Fragen Sie nach den Kosten!

Beratungen kénnen ggf. auch durch 6ffentliche Mittel
gefordert werden. Die Beratungshonorare miissen Sie aber
zunachst verauslagen.

Wer hilft weiter?

Beraterdatenbanken finden Sie unter:

www.nexxt.org, www.bdu.de, www.rkw.de, www.kfw-
beraterboerse.de, www.wpk.de, www.wp-verzeichnis-online.de,
www.deutsche-notarauskunft.de, www.brak.de,
www.anwaltverein.de, www.gruenderinnenagentur.de
www.bstbk.de, www.steuerberatersuchservice.de

Das noétige ,,Kleingeld*:

die Nachfolge finanzieren

Ob und zu welchen Konditionen Sie als Existenz-
grinder einen Betrieb ibernehmen kénnen, ist nicht
zuletzt von Ihren finanziellen Moglichkeiten abhén-
gig. Haben Sie eine ungefdhre Vorstellung, wie viel
Sie in eine Unternehmensiibernahme investieren
wollen? Wie viel Eigenkapital kénnen Sie aufbrin-
gen? Lassen Sie sich ausfiihrlich beraten und erkun-
digen Sie sich iber 6ffentliche Férderprogramme ins-
besondere bei der KfW Mittelstandsbank. Sie stehen
Neugriindern und Unternehmensnachfolgern glei-
chermaBen zur Verfiigung.

Die Zahlen iiber Unternehmenszusammen-
briiche zeigen, dass der Kapitalbedarf fiir die Uber-
nahme eines Unternehmens hdufig unterschitzt wird
und meist sogar h6her einzustufen ist als bei Neu-
griundungen. Der durchschnittliche Investitionsbe-
darf bei Ubernahmen liegt ca. um 60 Prozent hoher
als bei Neugriindungen, so das Institut fiir Mittel-
standsforschung Bonn.

Unerwartet oft muss der Nachfolger noch erheb-
liche Investitionen tatigen, um das Unternehmen auf
den neuesten technischen Stand zu bringen. Vielfach
stellt sich schon nach kurzer Zeit heraus, dass die
Betriebseinrichtung tiberaltert ist und viele Produkte
kaum noch konkurrenzfdhig sind. Hinzu kommt, dass
der Altinhaber nicht selten vollig iberzogene Preis-
vorstellungen hat und beim Kauf des Unternehmens
daher ein zu hoher Preis gezahlt wird. Bei der Uber-
tragung des Unternehmens auf einen Familiennach-
folger wird héufig tibersehen, dass Erbanspriiche
anderer Familienmitglieder als eventueller Kosten-
faktor berticksichtigt werden miissen.

Zur Ermittlung Ihrer wirtschaftlichen Verhalt-
nisse sollten Sie zundchst einen Finanzplan erstellen.
Dieser sollte séamtliche Eigen- und Fremdkapitalmit-
tel, zum Beispiel Barmittel und Bankkredite sowie
offentliche Fordermittel, Kosten der privaten Lebens-
fihrung usw. enthalten. Aus einem vollstdndigen
Finanzplan kénnen Sie ersehen, ob Sie den Betrieb zu
den geforderten Konditionen iiberhaupt iiberneh-
men kénnen und welche der verschiedenen Ubernah-
memodalitaten fiir Sie die geeignetste ist. Fir die
Erstellung eines Finanzplanes missen Sie zunédchst
ermitteln, welchen Kapitalbedarf Sie kurz-, mittel-
und langfristig erwarten. Die folgende Checkliste auf
der Seite 18 sollten Sie Ihrer individuellen Situation
entsprechend vervollstdndigen.
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Aus der Differenz von Kapitalbedarf und Eigen-
kapital ergibt sich der Betrag, den Sie durch Dritt-
mittel finanzieren miissen. In vielen Féllen bildet die
Finanzierung den zentralen Aspekt der Unterneh-
mensnachfolge. Nutzen Sie die Finanzberatung durch
Ihre Hausbank, die KfW Mittelstandsbank bzw. die
KfW Foérderbank. Neben Bankkrediten kénnen Sie
zur Finanzierung auch 6ffentliche Fordermittel in
Anspruch nehmen. Bevor Sie bei Ihrer Hausbank
Verpflichtungen eingehen, sollten Sie sich daher
umfassend iiber die vielfaltigen Férdermoglichkeiten,
speziell fiir Existenzgriinder, informieren. Bund und
Lander bieten diese Finanzierungsprogramme zu

giinstigen Konditionen an. Dabei ist es unerheblich,
ob Sie ein bestehendes Unternehmen tibernehmen,
sich daran beteiligen oder ein neues griinden.

In den neuen Bundesldndern gibt es zusédtzliche
Fordermoglichkeiten wie z. B. Investitionszulagen
bzw. hdufig glinstigere Zinssatze.

Beachten Sie, dass 6ffentliche Férdermittel des
Bundes und der Lander grundsétzlich tiber Ihre
Hausbank zu beantragen sind. Die Mittel miissen
vor dem Beginn der Unternehmensiibernahme be-
antragt werden. Riickwirkend kénnen keine Forder-
mittel bewilligt werden.

Investitionsplan

Wie viel Geld brauchen Sie fiir Ihre Unternehmensgriindung bzw. -iibernahme?
Mit Hilfe des Investitionsplans ermitteln Sie, wie hoch Ihr Kapitalbedarf ist.

Investitionen

Grunderwerbskosten inkl. Nebenkosten (Grundstiick, Gebdude)

Gewerbliche Baukosten

Maschinen, Gerite

Einrichtungen, Biiroausstattung

Fahrzeuge

Ubernahme/Kauf von Unternehmensanteilen
einmalige Patent-, Lizenz-, Franchisegebiihr
Warenlager/Materiallager

MarkterschlieBungskosten

» Kosten fiir Beratung und Erstellung eines ersten Werbekonzepts
» MaBnahmen zur Ankniipfung konkreter Geschéftskontakte

> Kosten fiir einmalige Informationserfordernisse bei
der ErschlieBung neuer Markte

v

wichtigen Messen/Ausstellungen

v

Kosten fiir die Ausbildung von Handelsvertretern

Zwischensumme Investitionen

(Berechnungsgrundlage fiir die Investitionsférderdarlehen

In Euro

Kosten fiir die Teilnahme an oder den Besuch von geschéftlich

der KfW, z.B. Unternehmerkapital, ERP-Regionalférderprogramm,

Unternehmerkredit)

Betriebsmittel

Summe der Positionen 4.1 bis 4.17 der Checkliste ,Rentabilitdtsvorschau®

(S.19) (Berechnungsgrundlage fiir Unternehmerkredit/Betriebsmittelvariante)

Gesamtsumme Kapitalbedarf
(Berechnungsgrundlage fiir KfW-StartGeld)
Quelle: KfW Mittelstandsbank




Rentabilitdtsvorschau (Alle Betrdge in Euro und ohne MwsSt)

Geschidftsjahr1  Geschdftsjahr2  Geschéftsjahr 3

1. Nettoumsatz

.[. 2. Wareneinsatz

= 3. Rohertrag/Rohgewinn

.[. 4. Aufwendungen
4.1 Personalkosten
(inkl. Lohn- und Lohnnebenkosten)

4.2 Miete
4.3 Heizung, Strom, Wasser, Gas
4.4 Werbung

4.5 Kraftfahrzeugkosten
4.6 Reisekosten
4.7 Telefon, Fax, Internet
4.8 Buromaterial
4.9 Verpackung
4.10 Reparatur/Instandhaltung
411 Versicherungen*
4.12 Beitrage
(z.B. Kammern, Fachverbdnde)
4.13 Leasing
4.14 Buchfiihrungskosten, Beratung
4.15 Sonstige Ausgaben
416 Zinsen
4.17 Sonstige Aufwendungen
4.18 Summe Aufwendungen

= 5. Betriebsergebnis (Cash-flow)

.[- 6. Abschreibungen

= 7. Jahresiiberschuss/-defizit

.[- 8. Einkommen- und Gewerbesteuer

.[- 9. Tilgung

.. 10. Private Versicherungen**

= 1. Verfiigbares Einkommen

* z.B. Betriebshaftpflicht, Feuer, Glas, Wasser
** z.B. Kranken- und Pflegeversicherung, private Altersvorsorge, Unfallversicherung
Quelle: KW Mittelstandsbank
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Ubersicht der wichtigsten

Forderprogramme
.’ Unternehmerkapital: ERP-Kapital

E‘;l’r fiir Griindung (0 bis 3 Jahre)*

Existenzgriinder und Unternehmensnachfolger
sowie junge Unternehmen kénnen bis drei Jahre nach
der Geschéaftsaufnahme/Geschéftstibernahme eigen-
kapitaldhnliche Mittel in Form langfristiger Nachrang-
darlehen beantragen. Gefordert werden Griindungs-/
Ubernahme-| Beteiligungs- bzw. Investitionsvorhaben,
die eine nachhaltig tragféhige selbstdndige Existenz -
gewerblich oder freiberuflich - als Haupterwerb
erwarten lassen.

Das ,,ERP-Kapital fiir Grindung* hat drei ent-
scheidende Vorteile:

Erstens: Eigenkapitaldhnlich bedeutet, dass - rein
,bankentechnisch” - dieses Darlehen dem Eigenkapi-
tal des Unternehmens zugerechnet wird. Die Eigen-
kapitalbasis des Unternehmens wird dadurch
gestarkt. Die weitere Aufnahme von Fremdkapital
(Krediten) wird dadurch erleichtert.

Zweitens: So genannte Nachrangdarlehen haben
dartiber hinaus den Vorteil, dass die Darlehensgeber -
in diesem Fall die KfW - in der Reihe der Glaubiger
ganz hinten stehen. Das heif3t: Sollte das Unternehmen
nicht mehr in der Lage sein, seine Kredite zu tilgen
und seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukom-
men, wird zunéchst versucht, alle anderen Darlehens-
geber zu befriedigen und erst am Schluss die KfW. Ein
Nachrangdarlehen erleichtert daher ebenfalls eine
weitere Aufnahme von Fremdkapital, da alle anderen
Darlehensgeberim ,Fall der Félle“ Vorrang haben.

Drittens: Das Nachrangdarlehen bzw. die Kfw
haftet gegeniiber der Bank unbeschréankt in voller
Hohe der Darlehenssumme fiir die Riickzahlung. Der
Bank wird dadurch die Entscheidung, dem Antrag
zuzustimmen, leichter gemacht. Ist das Unternehmen
im Krisenfall nicht mehrin der Lage, das Darlehen
plus Zinsen an die Bank zurtickzuzahlen, muss die
Bank gegentiber der KfW nicht fiir die Riickzahlung
der Summe ,geradestehen®.

m Forderdatenbank

Die Internet-Férderdatenbank der Bundesregierung
(www.foerderdatenbank.de) bietet einen vollstandigen und
aktuellen Uberblick iiber alle Férderprogramme des Bundes,
der Lander und auch der Europaischen Union.

Und schlieBlich ein vierter Vorteil: Der Grinder
bzw. Unternehmer muss keine Sicherheiten stellen.
Er muss aber die fiir das Vorhaben erforderliche fach-
liche und kaufméannische Qualifikation sowie tiber
eine ausreichende unternehmerische Entscheidungs-
freiheit verfiigen.

15 Prozent der gesamten Investitionssumme
sollte der Antragsteller aus eigenen Mitteln erbringen
(10 Prozent in den neuen Bundesldndern und Berlin).
Diese Eigenmittel lassen sich mit dem Nachrang-
darlehen auf maximal 45 Prozent (alte Linder) bzw.
50 Prozent (neue Lander und Berlin) der forderfdhi-
gen Kosten anheben, wobei der absolute Hochst-
betrag bei 500.000 Euro pro Antragsteller liegt. Der
Rest wird in der Regel durch die Hausbank finanziert.

Eine Kombination mit anderen Férderprogram-
men ist zuldssig.

Der Zinssatz wird in den ersten 10 Jahren der
Laufzeit aus Mitteln des ERP-Sondervermaogens ver-
gunstigt. AuBerdem wird eine Haftungsfreistellung
gewahrt. Die Laufzeit des Nachrangdarlehens betragt
15 Jahre, wobei nach sieben Jahren mit der Tilgung
begonnen werden muss.

Das ,,ERP-Kapital fiur Griindung* fordert

» Grundstiicke, Gebdude und Baunebenkosten,

» Sachanlageinvestitionen (Kauf von Maschinen,
Anlagen und Einrichtungsgegenstanden),
Betriebs- und Geschéftsausstattung,

Erwerb eines Unternehmens oder Unterneh-
mensteils,

» Material-, Waren- und Ersatzteillager (sofern es
sich um eine Erstausstattung oder betriebsnot-
wendige, langfristige Aufstockung handelt),

» extern erworbene Beratungsdienstleistungen,
die einmalige Informationserfordernisse bei
ErschlieBung neuer Markte oder Einfiihrung
neuer Produktionsmethoden sicherstellen, und

» Kosten fiir erste Messeteilnahmen.

L]
?0,_ = Unternehmerkapital fir Arbeit und
N

EKE nvestitionen (iber 3 Jahre)*

Das Programm ,,Kapital fiir Arbeit und Investitionen*
richtet sich an etablierte Unternehmen der gewerb-
lichen Wirtschaft sowie Freiberufler, deren Geschéfts-
ubernahme mehr als drei Jahre zurtickliegt.

*Antragstellung: Vor Beginn des Vorhabens muss der Antrag tiber die Hausbank (Bank oder Sparkasse) bei der KfW gestellt werden.



Die Antragsteller erhalten ein integriertes Finan-
zierungspaket, welches zu jeweils 50 Prozent aus ei-
nem klassischen Darlehen (= Fremdkapitaltranche aus
der Programmuvariante Ergdnzungsfinanzierung Kfw-
Unternehmerkredit) und einem Nachrangdarlehen
der KfW, fiir das keine Sicherheiten erforderlich sind,
besteht. Die Hausbank bleibt fiir die Nachrang-
tranche von der Haftung befreit. Beide Darlehen sind
fest miteinander verkoppelt und haben eine Laufzeit
von zehn Jahren. Sie unterscheiden sich jedoch hin-
sichtlich der tilgungsfreien Anlaufjahre. So muss bei
der Fremdkapitaltranche bereits spatestens nach
zwei Jahren mit der Tilgung begonnen werden, wah-
rend das Nachrangdarlehen sieben Jahre tilgungsfrei
bleibt. Die Zinssatze sind fiir beide wahrend der
gesamten Laufzeit fest. Der Zinssatz fiir das Nach-
rangdarlehen richtet sich nach dem Grad der Bonitat
des Antragstellers. Pro Vorhaben eines Antragstellers
kénnen max. vier Mio. Euro - also jeweils zwei Mio.
Euro Fremdkapitaltranche und Nachrangdarlehen
beantragt werden.

Die Fremdkapitaltranche ist bankiiblich zu besi-
chern. Das Risiko trédgt die Hausbank. Vom Unterneh-
men sind fiir die Nachrangtranche keine Sicherheiten
zu stellen.

Das Kapital fiir Arbeit und Investitionen fordert
» langfristige Investitionen, die einen nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg erwarten lassen und mit
denen Arbeitsplédtze geschaffen oder gesichert wer-
den. Zu den férderfdhigen Investitionen zéhlen z. B.
Grundstiicke und Gebdude

BaumaBnahmen

Kauf von Maschinen

Anlagen und Einrichtungsgegenstande
Ubernahme eines bestehenden Unternehmens
Erwerb einer tatigen Beteiligung.

YV vV vV vV VY

Dartiber hinaus konnen Betriebsmittel anteilig in
Hohe von 20 Prozent der geférderten Investitions-
kosten durch , Kapital fiir Arbeit und Investitionen*
finanziert werden. Den zu erwartende Beschafti-
gungseffekt der Investitionen muss der Antragsteller
nachweisen.

Fiir kleine und mittlere Unternehmen gemaB
KMU-Definition der EU steht ein spezielles KM U-
Fenster mit giinstigeren Zinskonditionen in der
Fremdkapitaltranche zur Verfligung.

Kfw-Sonderprogramm 2009

MITTELSTANDSBANK

Das KfW-Sonderprogramm 2009 richtet sich
nicht an nattirliche Personen, sondern ausschlieBlich
an bestehende Unternehmen. Insofern sind hieriiber
klassische Unternehmensiibernahmen in der Regel
nicht zu finanzieren.

KfWw-StartGeld*

MITTELSTANDSBANK

Darlehen fiir Nachfolger und Neugriinder der ge-
werblichen Wirtschaft sowie der Freien Berufe (auch
Heilberufe), deren Fremdfinanzierungsbedarf nicht
iiber 50.000 Euro liegt. Eine Kombination mit anderen
Férderprogrammen ist nicht moglich. Geférdert wer-
den auch Unternehmen, die im Nebenerwerb gefiihrt
werden. Voraussetzung ist allerdings, dass es mittel-
fristig ein Vollerwerbsbetrieb wird.

Es miissen bankiibliche Sicherheiten gestellt
werden. Das Darlehen ist standardméfBig mit einer
80-prozentigen Haftungsfreistellung fiir die Haus-
bank ausgestattet. Der Hochstbetrag liegt bei 50.000
Euro je Antragsteller. Die Tilgung beginnt bei einer
funfjahrigen Laufzeit nach einem Jahr, bei10 Jahren
Laufzeit nach zwei Jahren.

Das KfW-StartGeld fordert bis zu 100 %:

» Investitionen

> Betriebsmittel (bis 20.000 EUR)

» dieFinanzierung des Kaufpreises fiir ein
Unternehmen

» Ausgleichszahlungen an Mit-Erben (Voraus-
setzung: entsprechende Vereinbarung wurde in
Schenkungsvertrag o. Testament aufgenommen)
die Kapitaleinlage bei ,tdtigen Beteiligungen®
die Erweiterung oder Umstellung des Sortiments,
Produkt- oder Dienstleistungsangebots bei Uber-
nahmen

* Antragstellung: Vor Beginn des Vorhabens muss der Antrag Gber die Hausbank (Bank oder Sparkasse) bei der KfW gestellt werden.
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krW KfW-Unternehmerkredit

MITTELSTANDSBANK

Mit dem KfW-Unternehmerkredit unterstiitzt die
KfW Mittelstandsbank Existenzgriinder und Nach-
folger mit ausreichender fachlicher und kaufméanni-
scher Qualifikation, mittelstdndische Unternehmen
der gewerblichen Wirtschaft sowie Freiberufler mit
einem Jahresumsatz von maximal 500 Mio. Euro.

Der Kredithochstbetrag liegt bei 10 Mio. Euro. Der
KfW-Unternehmerkredit kann 100 Prozent der férder-
fahigen Investitionskosten und des Betriebsmittelbe-
darfs abdecken.

Die Kreditlaufzeit betragt bis zu zehn Jahre bei
hochstens zwei tilgungsireien Anlaufjahren. Fir
Investitionsvorhaben, bei denen mindestens zwei
Drittel der férderfadhigen Kosten auf Grunderwerb,
gewerbliche Baukosten oder den Erwerb von Unter-
nehmen und Beteiligungen entfallen, ist sogar eine
Laufzeit von bis zu 20 Jahren bei maximal drei til-
gungsfreien Anlaufjahren moglich.

Betriebsmittel werden iiber eine fiinfjdhrige
Laufzeit mit einem Tilgungsfreijahr finanziert.

Der KfW-Unternehmerkredit ist mit einem risiko-
gerechten Zinssatz ausgestattet. Dabei werden die
Zinsen von der Bank oder Sparkasse (Hausbank), die
das Risiko eines Kreditausfalls tragt, festgelegt. Bei
der Festlegung beriicksichtigt sie die wirtschaftlichen
Verhéltnisse des Unternehmens (Bonitét) sowie die
gestellten Sicherheiten (Werthaltigkeit der Besiche-
rung). Dabei gilt: je besser die wirtschaftlichen Ver-
héltnisse des Unternehmens und je werthaltiger die
gestellten Sicherheiten, desto niedriger der Zinssatz.
Der Zinssatz gilt fiir zehn Jahre, kann fiir die gesamte
Kreditlaufzeit festgeschrieben werden und bietet so
fur den Kreditnehmer eine sichere Kalkulations-
grundlage.

Die Darlehen sind vom Kreditnehmer bankiiblich
zu besichern, wobei Form und Umfang der Sicher-
heiten zwischen dem Antragsteller und seiner Haus-
bank vereinbart werden (u.a. Burgschaften der
Biirgschaftsbanken).

Der KfW-Unternehmerkredit férdert:

» Erwerb von Grundstiicken und Gebduden,

» gewerbliche Baukosten,

» Kaufvon Maschinen, Anlagen, Fahrzeugen und
Einrichtungen,

Betriebs- und Geschéftsausstattung,
immaterielle Investitionen in Verbindung mit
Technologietransfer,

» die Ubernahme eines bestehenden
Unternehmens oder der Erwerb einer titigen
Beteiligung durch eine natiirliche Person
(grundsétzlich mind. 10% Gesellschaftsanteil und
Geschéftsfihrerbefugnis),

» extern erworbene Beratungsdienstleistungen,
die einmalige Informationserfordernisse bei
ErschlieBung neuer Markte oder Einfiihrung
neuer Produktionsmethoden sicherstellen,

» Kosten fiir erste Messeteilnahmen.

Fiir Investitionsvorhaben von Mittelstdndlern und
Freiberuflern, die seit mindestens zwei Jahren am
Markt tétig sind, bietet die KfW eine 50-prozentige
Haftungsireistellung an.

?.’Tu’« ERP-Regionalférderprogramm*
RV
Darlehen fiir mittelstdndische Unternehmer der
gewerblichen Wirtschaft und Angehdérige der Freien
Berufe in den neuen Bundesldndern und Berlin sowie
in den Regionalfordergebieten in den alten Landern
(Auskunft bei KfW). Der Hochstbetrag liegt bei 3 Mil-
lionen Euro.

Finanziert werden bis zu 50 Prozent der férder-
fahigen Investitionen in den alten Bundesldndern
und bis zu 85 Prozent in den neuen Landern und
Berlin. Die Laufzeit betragt max. 15 bzw. 20 Jahre
(wenn vorrangig Bauvorhaben oder Unternehmens-
kauf finanziert wurden).

Je nach Laufzeit der Darlehen kénnen bis zu fiinf
tilgungsfreie Anlaufjahre eingerdumt werden. Es
missen bankiibliche Sicherheiten oder eine Biirg-
schaft der Biirgschaftsbank des Landes gestellt wer-
den. Das ERP-Regionalférderprogramm ist mit einem
risikogerechten Zinssatz ausgestattet. Dabei werden
die Zinsen von der Bank oder Sparkasse (Hausbank),
die das Risiko eines Kreditausfalls trégt, festgelegt. Bei

*Antragstellung: Vor Beginn des Vorhabens muss der Antrag tiber die Hausbank (Bank oder Sparkasse) bei der KfW gestellt werden.



der Festlegung beriicksichtigt sie die wirtschaftlichen
Verhéltnisse des Unternehmens (Bonitét) sowie die
gestellten Sicherheiten (Werthaltigkeit der Besiche-
rung). Dabei gilt: je besser die wirtschaftlichen Ver-
héltnisse des Unternehmens und je werthaltiger die
gestellten Sicherheiten, desto niedriger der Zinssatz.

Fiir kleine und mittlere Unternehmen gemaf
KMU-Definition der EU steht ein spezielles KMU-
Fenster mit giinstigeren Zinskonditionen in der
Fremdkapitaltranche zur Verfiigung.

Das ERP-Regionalprogramm férdert

» Erwerb von Grundstiicken und Gebduden

» Ubernahmen von Unternehmen/Kaufpreis-
zahlungen

» Auszahlung von Gesellschaftern, die aus dem
Unternehmen ausscheiden

» Ausgleichszahlungen an Mit-Erben (Voraus-
setzung: entsprechende Vereinbarung wurde in
Schenkungsvertrag o. Testament aufgenommen)
BaumaBnahmen
Anschaffung von Maschinen und Fahrzeugen

Forderprogramme der Lander

Neben den Férderprogrammen des Bundes gibt es
auch Angebote fiir Unternehmensnachfolger durch
die Landesforderinstitute. Deshalb kann es sinnvoll
sein, die ERP-Mittel mit den Férderprogrammen des
jeweiligen Bundeslandes zu kombinieren (siehe
Forderdatenbank des Bundes). Unternehmer sollten
daher die Angebote der Landesférderung mit denen
der ERP/KfW-Forderung vergleichen und insbeson-
dere darauf achten, ob die gleichzeitige Inanspruch-
nahme von Bundes- und Landesmitteln zuléssig ist.
In allen genannten Existenzgriindungsprogrammen
—auch bei Einbeziehung von Landesfordermitteln —
gibtes eine Forderh6chstgrenze. Sie betragt 75 Pro-
zent der Bemessungsgrundlage. Das heif3t, die
Gesamtheit aller Fordermittel darfin der Regel nicht
uber 75 Prozent liegen.

Restfinanzierung durch Hausbankdarlehen und
Eigenmittel

Die 6ffentlichen Férderprogramme iibernehmen
in der Regel nicht die gesamte Finanzierung. Das
bedeutet: Die verbleibende Liicke in der Finanzierung
muss durch ein Hausbankdarlehen (Bank oder
Sparkasse) und Eigenmittel geschlossen werden.

Eigenmittel konnen sein:

» Bargeld

» Bank- bzw. Sparguthaben

» realistisch bewertete Eigenleistungen

» Sacheinlagen in Form betriebsnotwendiger Giiter,
z.B. Maschinen, Gerdte, Fahrzeuge, Einrichtungs-
gegenstdnde
Darlehen Dritter mit Eigenkapitalcharakter
Finanzmittel, durch Beleihung von Lebensver-
sicherungen, Haus- und Grundbesitz usw.

Griindungen aus der Arbeitslosigkeit

Wer aus der Arbeitslosigkeit heraus griindet bzw.
ein Unternehmen tibernimmt, kann den Griindungs-
zuschuss in Anspruch nehmen. ALG-II-Empfanger kon-
nen ein Einstiegsgeld beantragen (kein Rechtsan-
spruch). Siehe hierzu auch die BMWi-Broschiire
LStarthilfe” (siehe Bestellcoupon S. 99).

Wer hilft weiter?

» Banken, Sparkassen, Volks- und Raiffeisenbanken
Wirtschaftsforderungsgesellschaften und Kammern
Veroéffentlichungen des Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Technologie und der KfW Mittelstandsbank

» Forderdatenbank des Bundes: www.foerderdatenbank.de
KfW Mittelstandsbank: www.kfw.de, Infocenter 0180-1-241124

v

v

v

Bei fehlenden Sicherheiten:
Biirgschaften der Biirg-
schaftsbanken

Jedes Kreditinstitut verlangt bankibliche Sicher-
heiten fiir seine Kredite. Mangelt es beim Kreditnehmer
an ausreichenden Sicherheiten, kénnen Biirgschaften
der Biirgschaftsbanken weiterhelfen. Biirgschafts-
banken unterstiitzen die Finanzierung betriebswirt-
schaftlich sinnvoller Vorhaben. Biirgschaftsbanken
sind Selbsthilfeeinrichtungen der Wirtschaft.

Ausfallbirgschaften

In jedem Bundesland gibt es Biirgschaftsbanken,
die Biirgschaften fiir mittelstdndische Unternehmen
der gewerblichen Wirtschaft und Angehorige der
Freien Berufe bei deren Kreditfinanzierung tiberneh-
men. Ausfallbiirgschaften sind fiir Banken, Sparkassen
und andere Finanzierungsinstitute vollwertige
Kreditsicherheiten. Die Biirgschaftsbank biirgt bis zu
80 Prozent der Summe, fiir die ein Kredit beantragt
wurde. Fiir die restlichen 20 Prozent geht die Haus-
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bank ins Risiko. Der Hochstbetrag darf eine Million
Euro nicht tibersteigen. Die Laufzeit der verbiirgten
Kredite kann bis zu 15 Jahre betragen.

Antragstellung

1. Der Antrag wird gemeinsam mit der Hausbank
bei der Biirgschaftsbank gestellt.

2., Burgschaft ohne Bank“: Existenzgriinder, die
noch auf der Suche nach einer geeigneten Hausbank
sind, kénnen sich direkt an ihre Biirgschaftsbank
wenden. Diese priift dann das Vorhaben und gibt
nach positiver Beurteilung eine Zusage.

Antragsformulare gibt es im Internet unter
www.vdb-info.de oder bei jeder Biirgschaftsbank.

Hinweis: Das Konjunkturpaket Il sieht eine bessere Nutzung

und Ausweitung des bestehenden inldndischen Biirgschafts-
instrumentariums vor, um die Kreditversorgung von Unter-
nehmen zu verbessern. (Stand: 01/2009)

Beratungs- und Coachingforderung fiir
Nachfolger

AESF

Europaischer Sozialfonds
fiir Deutschland

und Technologie

inisterium
ﬂ% | fiir Wirtschaft % | fiir Arbeit und Soziales k'.'w

MITTELSTANDSBANK

Griindercoaching Deutschland

Das Griindercoaching Deutschland wendet sich
an Unternehmerinnen und Unternehmer in der Start-
und Festigungsphase. Die Unternehmensiibernahme
darf nichtldnger als fiinf Jahre zurtiickliegen.
Ausgeschlossen sind CoachingmafBnahmen vor der
Grindung.

Die Férderung erfolgt aus Mitteln des Bundes
und des Europdischen Sozialfonds (ESF).

Zielgruppe und Forderzweck

Uber einen Zeitraum von zwo6lf Monaten kénnen
sich sowohl Gewerbetreibende als auch Angehérige
der freien Berufe von einem Coach betreuen lassen.
Dabei kann es sich um die Vorbereitung von Finan-
zierungsgesprachen handeln, um die Ausarbeitung

von Marketingstrategien oder auch um die Erstellung
von Marktstudien.

Nicht gefordert werden Rechts-, Versicherungs-
und Steuerberatungen, die Ausarbeitung von Vertra-
gen, Beratung zu Buchfiihrungsfragen, zur Erstellung
von EDV-Software oder zur Aufstellung von Jahresab-
schliissen. Auch Krisenberatungen werden nicht
unterstutzt.

Hoéhe des Zuschusses
Die Férderung besteht aus einem Zuschuss, den
der Unternehmer erhdlt, um die Honorarkosten des
Coaches bzw. Beraters anteilig zu finanzieren.
Bemessungsgrundlage ist ein Beraterhonorar von
maximal 6.000 Euro (netto). Das maximal férder-
fahige Tageshonorar betrdgt 800 Euro. Der Zuschuss
betragt
» indenneuen Bundesldndern und im
Regierungsbezirk Liineburg 75 Prozent oder
maximal 4.500 Euro.
» inden alten Bundesldndern einschlieBlich Berlin
50 Prozent oder maximal 3.000 Euro.

Die Beratung muss innerhalb eines Jahres nach Zusage
abgeschlossen sein. Im Rahmen der Bemessungs-
grenze von 6.000 Euro kénnen auch mehrere
Teilauftradge vergeben werden. Fahrtkosten und
Mehrwertsteuer sind nicht forderféhig.

Coachingzuschuss fiir Griindungen aus der
Arbeitslosigkeit

Fiir Griinderinnen und Griinder aus der
Arbeitslosigkeit bietet das ,,Griindercoaching
Deutschland“ eine besondere Forderung an:

Dieser Zuschuss betrdgt bundesweit einheitlich
90 Prozent des forderfdhigen Coachinghonorars. Die
Bemessungsgrundlage liegt bei maximal 4.000 Euro,
das maximal férderfdhige Beraterhonorar bei 800 Euro
pro Tag. Griinderinnen und Griinder aus der Arbeits-
losigkeit konnen also bis zu 3.600 Euro fiir ein
Coaching erhalten.

Voraussetzung ist, dass die Griinderin oder der
Griinder entweder das Einstiegsgeld, den Griindungs-
zuschuss oder sonstige weitere Leistungen nach SGBII
erhalt.



Kontakt und Antragstellung

Unabhéngig davon, ob der Unternehmer aus der
Arbeitslosigkeit gegriindet hat oder nicht, gilt:
Interessierte Unternehmerinnen und Unternehmer
wenden sich an einen der Regionalpartner der KfW.
Dazu gehoéren u.a. die Industrie- und Handelskam-
mern, die Handwerkskammern, Grindungsinitiativen
und Wirtschaftsférderungsgesellschaften.

Sobald dem Unternehmer die Bewilligung fiir
den Zuschuss vorliegt, kann er einen Berater aus der
KfW-Beraterborse auswahlen, der fiir das Griinder-
coaching Deutschland freigeschaltet ist. Der dann
folgende Coaching-Vertrag sollte vor allem die
Coachinginhalte, den Zeitraum der Beratung und die
Hohe des Tageshonorars beinhalten.

m Weitere Informationen

Griindercoaching Deutschland www.gruender-coaching-
deutschland.de

AESF

Europiischer Sozialfonds

Forderung von Unternehmensberatungen
fiir kleine und mittlere Unternehmen sowie
Freie Berufe

Gefordert werden

» Ubernehmer (Jungunternehmer, deren Geschifts-
iibernahme mindestens ein Jahr zurtickliegt):
Beratungen, die u. a. Schwachstellenanalysen
und Verbesserungsvorschldge umfassen.

» Ubergeber: Allgemeine Beratungen iiber alle
wirtschaftlichen, technischen, finanziellen und
organisatorischen Probleme der Unternehmens-
fiihrung und der Anpassung an neue Wettbe-
werbsbedingungen. Durch die Beratungen sollen
unternehmerische Entscheidungen vorbereitet
und konkrete Verbesserungsvorschlédge ent-
wickelt werden.

» Umweltschutzberatungen um Probleme, die sich
aus der Durchfiihrung von UmweltschutzmaB-
nahmen (z. B. Umwelt-Audit) ergeben, zu bewalti-
gen.
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Gefordert werden nur Beratungen, die von selbstdn-
digen Beratern oder Beratungsunternehmen durch-
gefihrtwerden, deren Umsatz zu tiber 50 Prozent
uber Unternehmensberatungen erzielt wird.

Forderkonditionen

Die Férderung besteht aus einem Zuschuss zu
den vom Unternehmensberater in Rechnung gestell-
ten Beratungskosten. Der Hochstzuschuss bei allge-
meinen Beratungen oder speziellen in den alten
Bundesldndern betrdgt 50 Prozent, max. 1.500 Euro;
in den neuen Bundesldndern einschlieBlich des
Regierungsbezirks Liineburg 75 Prozent max.
1.500 Euro.

Bei allgemeinen Beratungen und speziellen
Beratungen hat jedes Unternehmen ein Beratungs-
kontingent von jeweils insgesamt 3.000 Euro im
Rahmen der Laufzeit der Richtlinien. Allgemeine und
spezielle Beratungen werden also mit Zuschtissen von
zusammen maximal 6.000 Euro gefoérdert. Diese
Beschrankung gilt nicht fiir Umweltschutz- und
Arbeitsschutzberatungen, Beratungen von Unterneh-
merinnen oder Migrantinnen und Migranten zur
Unternehmensfiihrung sowie Beratungen zur besse-
ren Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Die Beratun-
gen missen den Richtlinienanforderungen gentiigen.

Die Férderung erfolgt im Rahmen verfiigbarer
Haushaltsmittel.

Antragstellung:

Online-Antragstellung unter
www.beratungsfoerderung.info oder Antragsformu-
lare beim Bertelsmann Verlag anfordern. Auskiinfte
geben die Leitstellen oder das BAFA. Die Antrag-
stellung erfolgt bei einer der Leitstellen (siehe
www.beratungsfoerderung.info.) Erkundigen Sie sich
auch nach Fordermitteln beim Wirtschaftsministe-
rium und/oder der Investitionsbank Ihres
Bundeslandes.

Weitere Informationen

BAFA-Beratungsforderung: www.beratungsfoerderung.info
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Und nun: Gemeinsam
die Ubergabe umsetzen

Eine Unternehmensiibertragung ist ein Gemein-
schaftsprojekt. Ob das Unternehmen erfolgreich
weiter bestehen kann, hdngt natiirlich in erster Linie
von den unternehmerischen Fahigkeiten der
Nachfolgerin bzw. des Nachfolgers ab. Aber der
Senior-Unternehmer, dessen Familie, die Mitarbeiter
und Geschéftspartner sind ebenfalls in einem erheb-
lichen MafBe verantwortlich dafiir, dass die Nachfolge
reibungslos vonstatten geht.

Von allen Beteiligten, vor allem aber vom
Nachfolger und Noch-Inhaber wird daher ein hohes
MaB8 an Offenheit, Einfiihlungsvermégen und
Kommunikationsfahigkeit verlangt. Dies gilt auch fiir
denjenigen, der ein Unternehmen ,,auf einen Schlag®
iibernimmt, also keine gemeinsame Ubergangsphase
mit dem Senior-Unternehmer verbringt.

Sowohl Unternehmer als auch Nachfolger sollten

daher

» Kkliren, wie sie den Ubertragungsprozess

gestalten wollen

das Unternehmen genau kennen lernen

sich auf den Wert des Unternehmens einigen

die Art der Ubertragung kliaren

prifen, welche Rolle die Rechtsform des

Unternehmens bei der Ubertragung spielt

» sichiiber die steuerlichen Auswirkungen
einer Ubertragung informieren

» die Zahlungsmodalitdten festlegen

vV v vy

Informationen dazu finden Nachfolger und Inhaber
im Kapitel 3. ,Gemeinsam die Ubergabe umsetzen*“
s.S.36.
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Ich ibergebe mein Unternehmen

Je friuher desto besser:

Frihzeitig an die Nachfolge denken

Esist nichtleicht, an den Riickzug aus dem mit
Miihen aufgebauten eigenen Unternehmen zu den-
ken. Es kostet Uberwindung, sich von seinem Lebens-
werk zu 16sen und einem anderen seinen Platz zu
uberlassen. Schlimmer aber ist der Gedanke, dass der
Fortbestand des Unternehmens bedroht sein konnte,
fir das man so hart gearbeitet hat. Jahrlich missen
iiber 5.000 Familienbetriebe schlieBen, so das Institut
fir Mittelstandsforschung Bonn, weil kein Nachfolger
zur Verfigung steht.

Kein Wunder, dass das Thema Nachfolgeregelung
bei Ratingverfahren eine wichtige Rolle spielt.

Das bedeutet: Banken machen die Kreditvergabe und
die Kreditkonditionen auch davon abhéngig, inwie-
weit der Unternehmer Vorsorge fiir seine Nachfolge
getroffen hat.

Es gibt eine Reihe von Griinden, die Unternehmensiiber-
tragung friihzeitig ,,anzupacken®. Nur dann ist gentigend
Zeit, sich umfassend zu informieren, zu planen, Alternativen
zu priifen, die richtigen Entscheidungen zu treffen oder not-
falls Korrekturen vorzunehmen.

Das Thema Nachfolge gilt aber nicht nur fiir Unter-
nehmer, die in die Jahre gekommen sind. Auch junge
Unternehmer kénnen erkranken, einen Unfall haben
oder schlimmeres. Wer fiihrt dann die Geschéfte
weiter? Nicht nur, dass Banken erwarten, dass fir
solche Notfélle vorgesorgt wird: Es sollte im Interesse
jedes Unternehmers sein, einen qualifizierten Nach-
folger fiir den Notfall parat zu haben, der tiber
Geschéfte und Interna informiert und eingeweiht ist.

Kalkulieren Sie mindestens fiinf Jahre fiir den gesam-
ten Prozess der Unternehmensiibergabe. Sie sollten:
» dasUnternehmen auf die Ubergabe vorbereiten.
» sich fir eine zuverldssige Altersversorgung

bzw. -vorsorge entscheiden.

das Familienvermégen sichern.

sich tiber alle steuerlichen und rechtlichen

Komponenten einer Ubertragung informieren.

einen Nachfolger wahlen und einarbeiten.

sich konkrete Gedanken tiber Ihre Tatigkeiten

nach dem Unternehmensausstieg machen.

Die Planung ist das A und O

Formulieren Sie fiir sich und zusammen mit
Ihrer Familie die Ziele, die Sie mit der Ubergabe
des Unternehmens verfolgen. Denken Sie bei Ihren
Entscheidungen auch an die Konsequenzen fiir Ihre
Mitarbeiter und deren Familien.

Entwickeln Sie gemeinsam mit dem Nachfolger
eine Ubergabestrategie. Kein Wechsel in der Unter-
nehmergeneration verlduft ohne Reibungen.

Die Interessen der Beteiligten sind hdufig gegensatz-
lich. Diese Gegensétze sollten konstruktiv, d. h. im
Dialog und im Interesse beider Parteien und im Inte-
resse des Unternehmens, ausgeglichen werden.

Planen Sie von Anfang an schriftlich und mit Zeitvorgaben die
Unternehmensiibergabe bzw. -ibernahme. Dazu gehéren
auch Voriiberlegungen wie u. a. die Suche nach einem geeig-
neten Nachfolger, die Definition von Zielen, die Vereinbarung
der Ubergabe- und Zahlungsmodalitaten sowie die Regelung
von Erbanspriichen.
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Legen Sie einen konkreten Fahrplan fest, in dem
Sie Ihre beiderseitigen Ziele aufeinander abstimmen.
Er sollte den Eintrittszeitpunkt des kiinftigen Unter-
nehmers und Angaben zur zukiinftigen Rolle des Alt-
inhabers sowie dessen Austrittszeitpunkt enthalten.
Ferner sollte der Plan Aufgaben, Kompetenzen, Ver-
antwortungsbereiche des Nachfolgers wie des Seniors
exakt festlegen. Die einzelnen Schritte des Ubergangs
und der notwendigen begleitenden MaBBnahmen bis
zur endgiiltigen Ubernahme sollten ebenfalls mit
Zeitangaben niedergelegt sein.

Uberlegen Sie, ob die Nachfolge sukzessiv erfol-
gen soll oder in einem Schritt. Wann und wie ist die
Einbindung des Nachfolgers als Angestellter, Fiith-
rungskraft oder Gesellschafter in das Unternehmen
und dessen Kapitalstruktur sinnvoll? Berticksichtigen
Sie die Mitarbeiter des Unternehmens als kritischen
Faktor des Unternehmensiibergangs. Betreiben Sie
eine offene Informationspolitik, und beziehen Sie die

Ubergabegriinde

Unternehmensiibertragungen
im Zeitraum von 2005-2009*
70.900 iibergabereife Unternehmen
mit ca. 678.000 Beschéftigungen

Ubergabegrund
HAlter:

46.500 Unternehmen
mit ca. 444.000
Beschaftigten

65,6%

Ubergabegrund
~Wechsel in andere
Tatigkeit*:

5.800 Unternehmen
mit ca.55.000
Beschéftigten

Ubergabegrund
~Unerwartet*:
18.600 Unternehmen
mit ca.179.000
Beschaftigten

6 | Y

*Hochrechnung des IfM Bonn auf Basis der Umsatzsteuerstatistik 2002
sowie weiterer Datenquellen, nur Unternehmen mit einem Umsatz von tiber
50.000 Euro.

Quelle: Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn, 2008.

Mitarbeiter ein, wo es mdglich ist. Sie schaffen damit
Vertrauen. Priifen Sie, wann Gesellschafter, Fiihrungs-
kréfte oder Meister und die iibrige Belegschaft infor-
miert werden miissen und wann der Nachfolger bei
diesen personlich eingefiihrt werden sollte. Wann
sollten rechtliche Regelungen und Vertragswerke
abgeschlossen sein?

Planen Sie bei der Familiennachfolge die gemein-
same Zeit von Eltern und Kindern im Betrieb nicht zu
kurz. Noch geféhrlicher aber ist eine zu lange gemein-
same Zeit. Die gemeinsame Unternehmensleitung
fihrt hdufig zu Kompetenziiberschneidungen und Irri-
tationen bei Geschéftspartnern und im Unternehmen.
Das giltvor allem dann, wenn keine klare Regelung
hinsichtlich der Kompetenzen getroffen worden ist.

Zur Erleichterung bietet sich an, Unternehmens-,
Steuer- und Rechtsberater fiir die Gesprache zwischen
Unternehmer, Nachfolger, Familie, Fihrungskraften
und Mitarbeitern als Moderatoren hinzuzuziehen. Dies
hilft, Konflikte zu vermeiden bzw. rasch beizulegen.

Wer hilft weiter?

» Kammern > Notar

» Steuerberater » Unternehmensberater

» Rechtsanwalt

Hilfreich kann auch die Einsetzung eines Beirates
fir die Nachfolgeregelung sein. Dieser kann bei weit-
reichenden Entscheidungen zu Rate gezogen werden
oder bei Konflikten als Schiedsstelle fungieren. Der
Einsatz eines Firmenbeirates kann dariiber hinaus
sinnvoll sein, wenn der Unternehmer einen gewissen
Einfluss erhalten will, der Geschéftsverlauf nach der
Ubergabe noch tiberwacht werden soll oder wenn
wesentliche Kompetenzen noch nicht vollstdndig auf
den Nachfolger tibertragen werden sollen. Zum Beirat
konnen ebenfalls Steuer-, Rechts-, Unternehmens-
und Finanzberater der Hausbank gehoéren, aber auch
interne oder externe Kommunikationsberater
(néhere Informationen unter www.nexxt.org).

Die frithzeitige Regelung der Nachfolge verbes-
sert dariiber hinaus das qualitative Rating, das von
den Banken und Sparkassen fiir eine Kreditvergabe
zugrunde gelegt wird (BASELII). Die Nachfolgerege-
lung steht damit neben Eigenkapitalquote und
Cashflow. Dies hat Auswirkungen auf die Kapital-
beschaffung sowohl fiir den laufenden Betrieb als
auch fiir die Ubergabe.



Das Lebenswerk:
.Loslassen“ und auf
zu neuen Ufern

Héaufig unterschétzen die Betroffenen, dass
Emotionen bei der Unternehmensnachfolge - insbe-
sondere im Rahmen der Familiennachfolge - eine
groBe Rolle spielen. Dabei sind sie im Unternehmen
eine der hdufigsten Ursachen fiir das Scheitern des
Generationswechsels. Auch wenn Sie aufgrund von
rationalen Uberlegungen die Notwendigkeit einer
Ubergabe Ihres Unternehmens erkannt und den
Ubergabeprozess geschaftsmiBig vorbereitet haben,
konnen Sie Ihr Lebenswerk emotional vielleicht doch
nichtloslassen. Fiir einen Unternehmer, der seinen
Betrieb mit viel Miihe tiber viele Jahrzehnte aufge-
baut hat, ist es sicherlich nichtleicht, sich aus dem
aktiven Tagesgeschéft zuriickzuziehen und zu sehen,
dass nun ein Jiingerer die Geschicke seines Unter-
nehmens lenkt.

Mit der Ubergabe ist Ihre unternehmerische Mei-
nung und Erfahrung oft nicht mehr gefragt. Sicht-
barer Ausdruck fiir diesen emotionalen Konflikt gera-
de in Familienbetrieben ist, dass der ehemalige Chef
immer wieder mal reinschaut, um nach dem Rechten
zu sehen und sich dabei wenig Freunde macht. Viele
Unternehmer kénnen sich ein Leben ohne Ihr Unter-
nehmen kaum vorstellen. Deswegen ist es hilfreich,
sich schon friihzeitig zu tiberlegen, wie sie die Zeit
nach vollzogener Ubergabe gestalten wollen.

Altbewahrtes andert sich

Der Senior hat dem Betrieb ,seinen Stempel auf-
gedriickt® und ist mit seiner Art der Unternehmens-
fihrung erfolgreich gewesen. Aber nicht nur der
Senior: In vielen mittelstandischen Betrieben hat die
Ehefrau eine klar definierte Position, informell ist sie
oft auch zustandig fiir das Beziehungs-Management
im Unternehmen (weitere Informationen unter
www.nexxt.org).

Versuchen Sie - so schwer es auch fallen mag - zu akzeptie-
ren, dass die jingere Generation manches anders sieht und
anders umsetzt. Machen Sie Zugestéandnisse. Nehmen Sie hin,
dass die Dinge neu gestaltet, dass auch Fehler gemacht wer-
den. Nurso kann Ihr Nachfolger das Unternehmen und sich
selbst weiterentwickeln.

Diese Beziehungsarbeit flie3t meist unbemerkt
in den Arbeitsprozess mit ein. Der Nachfolger wird
sicherlich seine eigenen Vorstellungen von Unter-

nehmensfithrung in den Betrieb einbringen wollen.
Dies kann nur schwer gelingen, wenn er im Schatten
seines Vorgangers steht.

Check: Wie stehen Sie zur

Unternehmensiibergabe?

Was war oder ist der Anlass fiir Sie, sich mit
der Unternehmensnachfolge zu beschéftigen?

Welche Optionen und Alternativen haben
Sie angedacht?

Ja Nein

L

Welchen Einfluss méchten Sie nach der Uber-
gabe auf Ihr Unternehmen noch ausiiben?

Ist fiir Sie der Verkauf des
Unternehmens ein Tabu?

An wie vielen Tagen im Jahr mochten Sie als An-
teilseigner an wichtigen Sitzungen teilnehmen?

An wie vielen Tagen im Monat mochten Sie als
Seniorberater tétig sein?

Welchen Anlass konnten Sie fiir die
Unternehmensiibergabe nutzen?

Ihren néchsten runden Geburtstag []
das nichste Datum fiir das Firmenjubilium [ ]

die ndchste Weihnachtsfeier []

Ihr ganz individueller Anlass:
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Die Félle, in denen der scheidende Chef vom
Junior getroffene Entscheidungen kritisiert oder gar
in die Unternehmensfiithrung eingreift, sind nicht sel-
ten. Dies fihrtin aller Regel zu Auseinandersetzun-
gen, in die auch Mitarbeiter einbezogen werden. So
untergraben viele Unternehmer die Autoritét Ihres
Nachfolgers und setzen unter Umstdnden die Zukunft
ihres Betriebes aufs Spiel.

Besprechen Sie mit einer Person Ihres Vertrauens,
die auch fahig ist, Ihnen kritischen Rat zu geben, wel-
che Verhaltensweisen dem Nachfolger gegenitiber fiir
Sie als scheidenden Unternehmer angemessen sind.
Achten Sie bei diesen Gesprachen auf unangenehme
Gefiihle, die Sie vielleicht bei manchen Themen ha-
ben. Versuchen Sie, diese Gefiihle zu akzeptieren und
bringen Sie sie als ,, Ihre Gefiihle® oder ,Ihren Ein-
druck® zur Sprache. Dies bedeutet, dass Sie dafiir nie-
mandem die Verantwortung zuschieben, sondern
dafiir selbst die Verantwortung iibernehmen. Setzen
Sie sich - so wie Sie es als Unternehmer gewohnt sind
- aktivmit Ihrer neuen Lebensphase auseinander.
Definieren Sie die Ubergabe und Ihre Rolle dabei als
ein neues Projekt, das Sie mit Ihrer unternehmeri-
schen Klarheit und Weitsicht planen und umsetzen.
Es gehtjedoch dabei nicht um neue Mérkte oder neue
Produkte, sondern das Ziel heif3t ,,Loslassen®. Allein
das Erreichen dieses Zieles ist paradoxerweise eine
wichtige existenzsichernde Mafnahme fiir die
Zukunft des Unternehmens.

m Wer hilft weiter?

Adressen von Coaches bieten u. a. Branchen-Fachverbande,
der Bundesverband Deutscher Unternehmensberater, Bun-
desverband der Wirtschaftsberater sowie die Kammern an.

Fiir den Fall, dass Sie sich entschlieSen, gemein-
sam mit Ihrem Nachfolger eine Zeit im Unternehmen
zu arbeiten, sollte dieser Zeitraum vorher genau fest-
gelegt werden. Vorteil dieser Variante ist, dass der
Nachfolger sukzessive die inneren und du3eren
Strukturen des Betriebes kennen lernt. Vereinbaren
Sie gemeinsam bestimmte Spielregeln, die fir beide
Seiten bindend sind. Unterliegen Sie nicht der Ver-
suchung, bei anscheinend weit reichenden Fehlent-
scheidungen des Nachfolgers autoritdr durchzugrei-
fen. In solchen Féllen ist es ratsam, einen von beiden
Seiten akzeptierten Moderator hinzuzuziehen. Dabei
versteht es sich von selbst, dass solche Konflikte nicht
vor der Belegschaft ausgetragen werden.

Definieren Sie zusammen mit Ihrem Nachfolger
genaue Aufgaben- und Verantwortungsbereiche mit
eindeutigen Kompetenzen, und ibertragen Sie diese
Schritt fiir Schritt nach einem vereinbarten Zeitplan.
Beteiligen Sie den Junior - entsprechend seiner tiber-
nommenen Verantwortung - an Erfolg und Kapital.
Das fordert die Motivation und das unternehmerische
Denken. Je selbstdndiger Sie den Junior arbeiten las-
sen, je mehr Verantwortung Sie an ihn tibertragen,
desto leichter féllt Thnen das Loslassen.

Falls Sie wihrend des Ubergabeprozesses mer-
ken, dass Ihnen der Abschied vom Unternehmen
schwerer fallt als erwartet, sollten Sie Ihre Entschei-
dung dennoch nicht mehr dndern. Die Unterbrech-
ung eines Ubergabeprozesses fithrt bei allen
Beteiligten zu Irritationen und Frustrationen und
bringt unkalkulierbare Folgen mit sich.

Check: Was tun nach der Ubergabe?

» Welche Aktivitdten haben Sie immer wieder bis
zum Ruhestand hinausgeschoben?

» Welche Trdume wollten Sie sich schon lange
erfillen?

» Welche Hobbys haben wéhrend Ihrer unter-
nehmerischen Tatigkeit gelitten?

» Gibt es Ehrenamter, die Sie reizen?

» In welchen Organisationen (z. B. Berufsverban-
den, politischen Parteien, Vereine) konnten Sie
Ihr fachliches Know-how einbringen?

» Konnten Sie in einem Spezialgebiet noch
einmal als Selbsténdiger tatig sein?

» Wie konnten Sie Ihre Paar-Beziehung in
der neuen Lebensphase neu gestalten und
beleben?

Was ist Coaching?

Eineindividuelle Beratung und Betreuung, die berufliche und
private Inhalte umfassen kann. Coaching regt den Klienten
zur Entwicklung eigener Ldsungen an. Coaching-Berater ver-
fligen tber psychologische und betriebswirtschaftliche
Kenntnisse sowie praktische Erfahrungen. Coaching findet in
mehreren Sitzungen statt und ist zeitlich begrenzt.

Quelle: www.coaching-report.de



Und immer wieder:
Beratung

Vermutlich haben Sie sich schon erste Gedanken
daruber gemacht, wann und an wen Sie Thr Unterneh-
men weitergeben mochten. Dabei haben Sie viel-
leicht auch schon festgestellt, dass die Auswahl eines
geeigneten Nachfolgers nicht leichtféllt. Tatsdchlich,
so die Einschdtzung der Fachgruppe Unternehmens-
grindung und Unternehmensentwicklung des Bun-
desverbandes Deutscher Unternehmensberatere. V.,
stellt die Wahl des Nachfolgers eines der hdufigsten
Probleme fiir Unternehmer dar. Soll das Unterneh-
men dariiber hinaus in der Familie bleiben, tiberwie-
gen oft emotionale Entscheidungskriterien, die sich
nichtan den eigentlichen Bediirfnissen des Unterneh-
mens orientieren.

Ein weiterer Problempunkt ist die Festlegung des
Kaufpreises. Natiirlich hat jeder Unternehmer ein
groBes Interesse daran, einen moglichst hohen Preis
zu erzielen. Doch ist der Preis dem Zustand des Unter-
nehmens tatsichlich angemessen? Uberhohte Kauf-
preise fithren nach der Ubergabe hiufig zum ,Aus*
des Unternehmens. Ertragskraft und Substanz des
Betriebs wurden Uiberschétzt; Kredite, die zur Finan-
zierung des Kaufpreises aufgenommen wurden, kén-
nen nicht getilgt werden.

Wer hilft weiter?

m > ,nexxt“-Beraterbdrse unter www.nexxt.org

» Beraterdatenbank des Bundesverbandes Deutscher
Unternehmensberater, www.bdu.de

Beraterdatenbank des RKW Rationalisierungs- und
Innovationszentrums der Deutschen Wirtschaft, www.rkw.de
Beraterborse der KfW Mittelstandsbank:
www.kfw-beraterboerse.de
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Beraterdatenbank der bundesweiten griinderinnenagentur
(bga), www.gruenderinnenagentur.de
Weitere Informationen: www.nexxt.org
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Vor diesem Hintergrund sollten Sie versuchen,
aus dem Blickwinkel eines Au3enstehenden eine
moglichst sachliche Bestandsaufnahme vorzuneh-
men (siehe Kap. ,Genau hinschauen: Das Unterneh-
men kennen lernen®S. 61). Eventuell miissen Sie allzu
positive Einschatzungen revidieren, vielleicht ent-
decken Sie aber auch noch einige ,,Schédtzchen®in
Ihrem Unternehmen, die bisher im Verborgenen ge-
blieben sind. Und schlielich miissen Sie sich auch
personlich darauf vorbereiten, das Unternehmen zu
verlassen. Das , Loslassen konnen® fallt vielen gestan-
denen Unternehmerinnen und Unternehmern
schwer. Hier miissen frithzeitig Perspektiven ent-

wickelt werden, damit Sie nach der Ubertragung
nicht ,in der Luft hdngen*® (siehe Kap. ,,Das Lebens-
werk: Loslassen und auf zu neuen Ufern*S. 29).

Ubrigens: Beratungen kénnen durch finanzielle Zuschiisse
geférdert werden (siehe S. 24).

Mit den genannten Problemen und Fragestell-
ungen sind eine Vielzahl von Aufgaben verbunden,
die Sie alleine nicht bewéltigen kénnen und auch
nichtsollen. Ihnen stehen daher eine Vielzahl von Be-
ratern und Informationsquellen zur Verfiigung, die Sie
vor und wihrend des Ubergangsprozesses begleiten.

Jeder Unternehmer sollte dartiber hinaus frithzei-
tig bedenken, dass fir eine dauerhaft erfolgreiche
Unternehmensiibergabe zwei Voraussetzungen
wichtig sind:

» Erstens: Der Betrieb muss wirtschaftlich rentabel
und wettbewerbsfdhig bleiben. Um seine Exis-
tenz langfristig zu sichern, sind auch im Hinblick
auf die bevorstehende Ubergabe kontinuierliche
Investitionen notwendig.

» Zweitens: Ganz gleich, ob die Ubertragung von
Todes wegen, also mit dem Versterben des bishe-
rigen Inhabers innerhalb oder auB8erhalb der
Familie erfolgen soll: Eine richtige testamentari-
sche bzw. erbvertragliche Ausgestaltung ist in
jedem Fall notwendig, um existenzgefdhrdende
Zerstiickelungen zu vermeiden. Ebenso ist es not-
wendig, im Falle der Ubertragung unter Lebenden
einen verniinftigen Ubergabevertrag zu machen,
d.h. frithzeitig an moégliche Pflichtteils- und
Pflichtteilsergdnzungsanspriiche so genannter
weichender Erben zu denken.

Fiir die meisten Themen stehen Ihnen Berater
bzw. Institutionen wie beispielsweise die zustdndige
Kammer, Banken und Sparkassen, Fachverbdnde oder
auch die Wirtschaftsforderungsgesellschaften zur
Verfiigung. Beziehen Sie frithzeitig personliche Be-
rater mit ein, die mit Ihnen gemeinsam die recher-
chierten Ergebnisse bewerten und Ihnen auch nach
der Unternehmensiibertragung zur Verfiigung ste-
hen werden. Dazu gehoren:

Rechtsanwalt/Notar
Steuerberater/Wirtschaftspriifer
Unternehmensberater/Seniorberater
Kreditberater der Bank

vV vV v Yy
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Check: Wie stellen Sie sich die Ubergabe vor?

Kldren Sie gemeinsam mit Ihrem Berater die folgenden Fragen.

Wen wiinschen Sie sich als Nachfolger?

Warum?

Wann soll der Nachfolger das Unternehmen iibernehmen?

[ ] InKirze
[] In Jahren
Warum?

Wie soll das Unternehmen iibergeben werden?

Familiennachfolge D
Fremdgeschéftsfiihrung D
Verpachtung D

Verkauf D

Weshalb favorisieren Sie diese Ubergabeform?

Mochten Sie fiir einen gewissen Zeitraum weiterhin im Unternehmen tatig sein?

Ja[] Nein []

Wenn ja, wie lange und in welcher Funktion?

Was denken Sie, ist Ilhr Unternehmen wert?

Euro

Wie kommen Sie auf diesen Wert?

Dient dieser Betrag der Alterssicherung? Ja [ ] Nein [ ]
Fassen Sie das gefundene Ergebnis nach dem folgenden Muster in einem Satz zusammen.

,Ich wiinsche mir, mein Unternehmen in Jahren an

firEuro ~ (einmalige Zahlung, Pacht/Rente pro Monat) zu iibergeben.*



Altersvorsorge:
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Unternehmensiibertragung?

Leider versaumen es viele Unternehmer, frithzei-
tig an ihre Altersvorsorge zu denken und vertrauen
dann auf den Unternehmensverkauf oder eine Uber-
gabe gegen Versorgungsleistungen. Dieses Versdum-
nis hat oft schwerwiegende Konsequenzen: Sie wissen
nicht, was Ihr Unternehmen zum Zeitpunkt Ihres
geplanten Ausstiegs wert ist. Sie wissen nicht, ob Sie
einen zahlungskraftigen Nachfolger finden. Und Sie
wissen nicht, wie die allgemeine Wirtschaftslage sein
wird. Im ungiinstigsten Fall sind Sie daher im Alter
nicht ausreichend versorgt. Nicht selten gehen Unter-
nehmer nach der Devise ,arbeiten bis zum Umfallen*
vor. Aber was ist, wenn Sie erkranken und nicht mehr
arbeitsfahig sind? Abgesehen von Ihrer personlichen
Notlage bringen Sie damit auch Ihr Unternehmen,
Ihre Mitarbeiter und natiirlich auch Ihre Familie in
groBe existenzielle Gefahr. Eine sichere und ausrei-
chende Altersvorsorge sollte daher schon in jungen
Unternehmerjahren getroffen werden. Wenn Ihre
personliche Vorsorge durch eine erfolgreiche Unter-
nehmensiibertragung erganzt werden kann, umso
besser.

Ganz gleich, ob Sie Ihr Unternehmen an einen
externen Nachfolger verkaufen oder ob das Unter-
nehmen in der Familie bleibt: Priifen Sie - fiir den
Fall, dass Sie mit der Ubertragung des Unternehmens
tatsdchlich Ihren Ruhestand finanzieren mochten —
ob Sie kiinftig fiir Ihren Lebensunterhalt ausreichend
finanzielle Mittel zur Verfiigung haben werden. Uber-
legen Sie, welche Form der Gegenleistung fiir Sie am
giinstigsten ist, ohne dass die Liquiditdt des Unter-
nehmens zu sehr eingeschréankt wird. Der Kaufpreis
kann als Einmalzahlung oder wiederkehrende Leis-
tungen in Form von Rate, Rente oder dauernder Last
gezahlt werden. Vergessen Sie aber nicht, dass Um-
fang und Zahlungsweise des Kaufpreises die Liqui-
ditdt, Rentabilitdt und Substanz des Unternehmens
schonen sollten, um dessen Fortbestand zu sichern.

Bei der Entscheidung fiir oder wider eine Einmalzahlung oder
wiederkehrende Leistungen sollten Sie immer auch steuerli-
che Aspekte bertcksichtigen. Lesen Sie dazu Kap. ,,Finanzamt
rechnet mit: Steuern und Nachfolge*“S. 81.

Check: Finanzielle Alterssicherung

» Welche AltersvorsorgemafBnahmen haben Sie
bisher getroffen?

» Welchen Betrag erhalten Sie monatlich aus
der Altersversorgung ausgezahlt?

» Wie hoch sind Ihre sonstigen monatlichen
Einkiinfte?

» Wie hoch sind Ihre monatlichen Fixkosten?

» Welchen Betrag méchten Sie monatlich zur
Verfiigung haben?

» Gewadhrleisten diese Einkiinfte ein gesichertes
Leben auf dem gewohnten Niveau?

» Steht Ihnen fiir unerwartete Belastungen noch
ausreichend Vermdogen zur Verfiigung?

Verkauf gegen Einmalzahlung

Bei der Einmalzahlung erhalten Sie den Kaufpreis
sofort und in einem Betrag. Sie sind nicht abhédngig
vom weiteren wirtschaftlichen Erfolg des Unterneh-
mens und konnen den Betrag zum Beispiel gut verzinst
anlegen. Sie entscheiden, ob Sie nur den Erlos oder
nur die Zinsen verbrauchen oder ob eine Mischform
sinnvoll ist. Wenn Sie den Kaufpreis als Einmalzahlung
erhalten und diesen Betrag verzinslich anlegen, sollten
Sie zuvor Ihre monatlichen Einkiinfte berechnen.

Verkauf gegen Kaufpreisraten

Sie geben dem Nachfolger die Moglichkeit, den
Kaufpreis nach und nach zu bezahlen. Sie geben ihm
also einen Kredit und kénnen auf die Raten noch
einen Zinsanteil hinzurechnen. Im Kaufvertrag sollte
auBerdem eine Wertsicherungsklausel aufgenom-
men werden, um die Raten an die Lebenshaltungs-
kosten anzupassen (Lebenshaltungskostenindex). Ist
das Unternehmen in frithestens zehn Jahren abbe-
zahlt, kann das Bundesamt fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle in Eschborn die Wertsicherungs-
klausel genehmigen.
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Verkauf gegen Renten

Ein Unternehmen kann auch gegen eine lebens-
lange Rentenzahlung verauB3ert werden. Renten wer-
denin gleichen Absténden und in gleicher H6he an
den ehemaligen Inhaber gezahlt.

Check: Wiederkehrende Leistungen

» Ist meine Altersversorgung durch weiteres
Vermogen gesichert?

» Wie hoch ist mein monatlicher finanzieller Bedarf?
» Wie hoch ist der Verkehrswert des Unternehmens?

» Werden die zukunftig erwarteten Unternehmens-
ertrage ausreichen, um zusétzlich zu den laufenden
Aufwendungen auch die Zahlungen an den
Ubergeber zu tragen?

> Sollten gleich bleibende Zahlungen vereinbart
werden oder sollten die Zahlungen beispielsweise
gewinnabhéngig sein?

> Sollen bei gleichbleibenden Zahlungen Anpassungen
an Inflation oder Ahnliches erfolgen?

» Sind Sicherheiten fiir den Fall vereinbart, dass der
Nachfolger seinen Zahlungsverpflichtungen nicht
mehr nachkommen kann?

» Wenn ja, sind diese Sicherheiten werthaltig?

> Istesaus steuerlicher Sicht besser, eine Rente zu
vereinbaren?

> Sollten die Rentenzahlungen auch nach dem
Tod des Ubergebers noch an den iiberlebenden
Ehegatten weitergezahlt werden?

» Wenn ja, istdas vertraglich vereinbart?

Verkauft der Inhaber das Unternehmen gegen wie-
derkehrende Leistungen in Form von Rate oder Rente,
muss er einige Jahre warten, bis der Kaufpreis ganz
getilgtist. Da er vom unternehmerischen Geschick
seines Nachfolgers abhédngig ist, ist es ratsam, die
Forderungen abzusichern. In Frage kommt eine ding-
liche Absicherung tiber Grundstiicke und Gebdude
oder uiber einen Eigentumsvorbehalt. Ist dies nicht
moglich, kann der VerduBerer eine Bankbiirgschaft
uber einen Teil der kiinftigen Zahlungen vereinbaren.

Wer hilft weiter?

Deutscher Versicherungsschutzverband e.V.

Bund versicherter Unternehmere.V.

Berufseigene Versorgungswerke

Notare

Banken und Sparkassen, Volks- und Raiffeisenbanken
Weitere Informationen finden Sie auch unter
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www.nexxt.org

Ubertragung gegen
NieBbrauchsvorbehalt

Auch hier hdngt eine wirksame Altersvorsorge
von der Ertragskraft des Unternehmens ab. Beim
NieBbrauchsvorbehalt kann der neue Geschéftsfiih-
rer seine Vergiitung hier vor Berechnung des Ge-
winns abziehen. Denkbar ist auch ein QuotennieB-
brauch. Das heift, der NieSbraucher erhélt den Nief$3-
brauch nur zu einer Quote der Nutzungen, so dass
dem Ubernehmer auch ein Ertrag bleibt.

Pacht

Wenn Sie als Eigentiimer Ihr Unternehmen zu-
néchstverpachten, sollten Sie die Pachth6he nach der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Betriebes
bemessen. Wie beim Kaufpreis spielt auch hier Ver-
handlungsgeschick eine gewisse Rolle. Beachten Sie
als Ubergeber aber: Ist die Pacht zu hoch, kann das
zur Zahlungsunfahigkeit des Betriebes und damit
zum Wegfall der Pachtzahlungen fiihren.

Antworten auf steuerliche Fragen finden Sie auf S. 81 ff.
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Der Wunschnachfolger ist
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nicht immer ,,der Richtige*

Dreh- und Angelpunkt bei der Entscheidung fiir
ein Nachfolgemodell ist die Wahl der Nachfolgerin
bzw. des Nachfolgers. Wer kommt in Frage? Die meis-
ten Firmeninhaber werden sich ihre Tochter oder
ihren Sohn als Nachfolger wiinschen. Dies ist oft die
schwierigste Form der Nachfolge. Die emotionale
Komponente macht hdufig eine weitgehend objek-
tive Betrachtung der Dinge unmdéglich. In manchen
Féllen erwartet der Senior auch viel mehr von seinem
Sohn oder seiner Tochter, als er dies bei Dritten tun
wiirde. Oft kommt es dazu, dass die Kinder ganz
andere berufliche Interessen verfolgen und auf die
Nachfolge verzichten. Wer als Unternehmer frithzei-
tig die Nachfolge plant, bleibt von einer derartigen
Uberraschung verschont und kann sich rechtzeitig
nach einem anderen geeigneten Nachfolger umsehen.

Steht kein Familiennachfolger zur Verfiigung,
bietet sich vielleicht jemand aus dem Gesellschafter-
kreis an, von den Fithrungskraften, den Meistern oder
den anderen Mitarbeitern. Ein Nachfolger aus dem
Unternehmen hat meist den Vorteil, dass er, wie der
Familiennachfolger, die Besonderheiten des Unter-
nehmens bereits kennt. Unter Umstanden hat er auch
die notwendigen Kenntnisse und Fiihrungsqualitdten
schon unter Beweis gestellt. Dartiber hinaus bleibt
auch die Kontinuitdtim Unternehmen gewahrt.
Wenn Ihnen kein potenzieller Nachfolger bekannt ist,
mussen Sie dennoch nichts dem Zufall iiberlassen.
Ergreifen Sie die Initiative und bieten Sie Ihr Unter-
nehmen zur Ubernahme an. Sprechen Sie bspw. mit
anderen Unternehmerinnen und Unternehmern aus
der gleichen oder einer anderen Branche. Womdoglich
mochte einer dieser Unternehmer sein Geschéft
erweitern oder ein zuséatzliches Standbein aufbauen.
Inserieren Sie in Tageszeitungen und Fachzeitschriften.
Wenden Sie sich an Ihre ¢értliche Kammer oder spre-
chen Sie ggf. mit Wirtschaftsférderern oder Ihrem
Fachverband. Nutzen Sie die bundesweite Internet-
borse unter www.nexxt-change.org. Sie konnen sich
auch an einen Firmenmakler wenden oder mit Hilfe
einer Personalberatung einen Nachfolger suchen.

Verlassen Sie sich bei Ihrer Suche nicht nur auf
Ihren unternehmerischen Instinkt. Ganz gleich, ob
Ihr potenzieller Nachfolger ein Familienmitglied, ein
Mitarbeiter Ihrer Firma oder ein Fremder ist. Erstellen
Sie ein Anforderungsprofil. Fragen Sie kaufmé&nni-
sche, fachliche und soziale Kompetenz ab. Beurteilen
Sie die Fahigkeit, Entscheidungen zu treffen und zu

delegieren. Wie sieht es mit Konfliktfahigkeit, Durch-
setzungsvermogen und Gesprachsbereitschaft aus?
Priifen Sie mit Hilfe dieses Anforderungsprofils, ob Ihr
Kandidat wirklich fiir diese Aufgabe geeignet ist.
Denn: Nichtimmer ist der Wunschnachfolger auch
wirklich , der Richtige®.

Ob der aus dem Familienkreis stammende Exis-
tenzgrunder besser geeignet ist als ein externer, sollte
im Interesse aller Beteiligten — auch des Unterneh-
mens - objektiv gepriift werden. Sprechen die subjek-
tiven und die objektiven Faktoren fiir einen Nachfol-
ger aus dem Kreis der Familie, dann binden Sie diesen
friithzeitig in das Unternehmen ein. Beachten Sie
auch, dass im Idealfall Ihre gesamte Familie rechtzei-
tig in alle Uberlegungen zur Unternehmensnachfolge
mit einbezogen wird. Ihre Entscheidung zur Unter-
nehmensnachfolge betrifft jedes Familienmitglied.

Check: Wer ist als Nachfolger geeignet

Welche fachlichen und menschlichen Qualifikationen
waren erforderlich, um das Unternehmen aufzubauen?

Fachliche Qualifikationen

Menschliche Qualifikationen

Welche fachlichen und menschlichen Qualifikationen
sind erforderlich, um das Unternehmen fortzufiihren?

Fachliche Qualifikationen

Menschliche Qualifikationen

Wer besitzt diese Qualifikationen?

(Nennen Sie geeignete Personen, unabhdngig davon, ob sie aus
dem Kreis der Familie, des Unternehmens, aus dem Konkur-
renzunternehmen oder aus dem Bekanntenkreis stammen.)

Name(n)

Hat der potenzielle Nachfolger bereits erfolgreich in
anderen Unternehmen gearbeitet?

Welche Zeugnisse und Zertifikate tiber seine fachli-
chen, beruflichen und sonstigen Qualifikationen kann
der Nachfolger aufweisen?

Versuchen Sie also bei der Wahl Thres Nachfolgers

so objektiv wie moglich zu sein, ganz besonders dann,
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wenn es sich um einen Angehorigen der Familie han-
delt. Lassen Sie den in Frage kommenden Ubernehmer
auch von einer Person Ihres Vertrauens beurteilen.

Sollte der geeignete Nachfolger nicht Ihr Wunsch-
kandidat sein, sollten Sie priifen, ob Ihre Idealvorstell-
ung noch Bestand haben kann. Ist der potenzielle
Nachfolger tatsdachlich nicht geeignet? Oder ist Ihre
Entscheidung durch Ihre zu hohen Anforderungen
bedingt? Arbeiten Sie ein Modell aus, das auf den
richtigen Nachfolger zugeschnitten ist. Wenn ein
Nachfolger geeignet erscheint, sollte ein Personal-
berater dessen Kompetenz und Fihigkeiten nochmals
untersuchen. Unter Umstdnden konnen fehlende
Kenntnisse durch weitere Qualifikation erganzt wer-
den. Uberpriifen Sie abschlieBend auch, ob

» Fuhrungsmannschaft und Mitarbeiter den
Nachfolger akzeptieren

» der Gesellschaftsvertrag zulésst, dass der
auserwdahlte Nachfolger das Unternehmen
tiibernehmen kann, und ob

» Ehevertrag, Testament oder Erbvertrag den

Nachfolgepldnen entsprechen.

Ubergabe an wen?

Nachfolgeldsungen in deutschen Familien-
unternehmen und hiervon betroffene
Arbeitsplatze im Zeitraum von 2005-2009*

70.900 iibergabereife Unternehmen
mit ca. 678.000 Beschaftigten

An Familienmitglieder
31.000 Unternehmen mit ca. 351.000 Beschaftigten

43,8 %

In den Verkauf
15.000 Unternehmen mit ca. 114.000 Beschaftigten

PARR
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An externe Fihrungskrafte
11.700 Unternehmen mit ca. 107.000 Beschéftigten

16,5 %

An Mitarbeiter
7.300 Unternehmen mit ca. 72.500 Beschéftigten
10,2 %

Stilllegung mangels Nachfolger
5.900 Unternehmen mit ca. 33.500 Beschéaftigten

8,3 %

*Hochrechnung des IfM Bonn auf Basis der Umsatzsteuerstatistik 2002 sowie
weiterer Datenquellen, nur Unternehmen mit einem Umsatz von (iber
50.000 Euro.

Quelle: Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn, 2008.

Und nun gemeinsam:
Die Ubergabe umsetzen

Eine Unternehmensnachfolge ist ein Gemein-
schaftsprojekt. Ob das Unternehmen erfolgreich
weiter bestehen kann, hdngt natirlich in erster Linie
von den unternehmerischen Fahigkeiten des Nach-
folgers ab. Aber der Senior-Unternehmer, dessen
Familie, die Mitarbeiter und Geschéftspartner sind
ebenfalls in einem erheblichen MaBe verantwortlich
dafiir, dass die Nachfolge nahtlos vonstatten geht.

Von allen Beteiligten, vor allem aber vom Nach-
folger und Senior-Unternehmer wird daher ein hohes
MaB an Offenheit, Einfiihlungsvermégen und Kom-
munikationsfahigkeit verlangt. Dies gilt auch fiir den-
jenigen, der ein Unternehmen ,,auf einen Schlag*
iibernimmt, also keine gemeinsame Ubergangsphase
mit dem Senior-Unternehmer verbringt.

Sowohl Unternehmer als auch Nachfolger sollten
daher

» Kkliren, wie sie den Ubertragungsprozess
gestalten wollen

das Unternehmen genau kennen lernen

sich auf den Wert des Unternehmens einigen
die Art der Ubertragung kliren

prifen, welche Rolle die Rechtsform des
Unternehmens bei der Ubertragung spielt

» sichiiber die steuerlichen Auswirkungen

vV v VY

einer Ubertragung informieren
» dieZahlungsmodalititen festlegen.

Informationen dazu finden Nachfolger und Inhaber
im folgenden Kapitel.

Wer hilft weiter?

Unternehmensberater

Personalberater

Rechtsanwalt

Notar

Steuerberater

Wirtschaftsprifer

Weitere Informationen finden Sie auch unter
www.nexxt.org
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Reden und handeln: Konflikte erkennen und klaren

An einer Unternehmensiibertragung sind immer
mehrere Personen mit zum Teil unterschiedlichen In-
teressen beteiligt: der Nachfolger und seine Familie,
der iibergebende Unternehmer und seine Familie, die
Mitarbeiter, die Kunden, Lieferanten und Vertriebs-
partner sowie der Bankberater. Bei Interessensunter-
schieden ist es ganz natiirlich, dass Konflikte auftreten
kénnen. Natiirlich ist auch, dass wir oft vor Konflikten
zuruickscheuen.

Dass es keine leichte Aufgabe ist, die verschiedenen
Erfahrungen und Temperamente unter einen Hut zu
bekommen, ist allen bekannt. Dazu zéhlen die unaus-
gesprochenen Bedirfnisse und Wiinsche, die beim
Gespréachspartner als diffuse Erwartungen ankommen
und die Kommunikation belasten. Deswegen gilt es,
sich hinsichtlich der eigenen Interessen bewusst zu
werden und diese klar zu kommunizieren.

Eine Unternehmensiibertragung bietet den
Vorteil, dass der Nachfolger tiber einen gewissen
Zeitraum von zwei bis drei Jahren in das Unter-
nehmen eingefiihrt wird und sich die Erfahrungen
des Seniors zu Nutze macht. Er kennt natiirlich das
Unternehmen, kennt den Markt mit allen Risiken,
kann vor bestimmten Kunden warnen und weif3 mit
unzuverldssigen Lieferanten umzugehen. Und doch
muss jeder Nachfolger seine eigenen Erfahrungen
machen. Er muss eigenstdndig seine Entscheidungen
treffen und im Idealfall 1dsst der Senior auf Wunsch
und Nachfragen seine Erfahrungen einflieen. Dies
fallt umso leichter, wenn die ,,Chemie stimmt®“. Hier
spielt natiirlich das Verhaltnis, in dem der Nachfolger
zum Unternehmer steht, eine bedeutende Rolle.

Kommunikation im Konfliktfall

Sohn oder Nachfolger? -
Vater oder Unternehmer?

Bei der Nachfolge innerhalb des Familienunter-
nehmens kann die Eltern-Kind-Beziehung nicht au3en
vor gelassen werden. Will der Sohn, will die Tochter
tatsachlich aus eigenem Antrieb die Nachfolge antre-
ten? Oder wurden sie frithzeitig auf diese Rolle festge-
legt, ohne eine Moglichkeit zu haben, der Entschei-
dung ihrer Eltern zu widersprechen? Kann sich der
Juniorunternehmer gegen die Autoritét der Eltern
durchsetzen? Respektieren die Eltern die unternehme-
rischen Entscheidungen ihres Sohnes, ihrer Tochter?
Wenn diese Fragen nicht einvernehmlich geklart
sind, wird es friher oder spater Probleme geben.
Deshalb ist es empfehlenswert, schon im Vorfeld
diese wichtigen Fragen gemeinsam zu besprechen
und sich nicht vom Wunschdenken leiten zu lassen.

Leider gibt es kein ,,Erfolgsrezept* furr eine ideale Unter-
nehmensibertragung. Jeder Fall bedarf einer individuellen
Losung. Hierzu gehort auch die wichtige Frage, ob
Nachfolger und Alt-Inhaber eine gemeinsame Ubergangs-
phase gestalten wollen oder lieber das Unternehmen von
einem Tag auf den anderen Gibergeben.

Der groRe Unbekannte

Bei einer externen Nachfolge lernen sich Nachfol-
ger und Unternehmer erst im Rahmen der Ubertra-
gung kennen. Sie kdnnen also als Geschéftspartner
aufeinander zugehen und ganz sachlich alle notwen-
digen Punkte besprechen. Sie wissen dabei aber nicht,
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ob sie sich wirklich verstehen, wenn sie nicht immer
wieder Feedback einholen. Sie wissen auch nicht, ob
Ihr Gesprachspartner sich an Vereinbarungen halt.
Verfiigt der Nachfolger tatsachlich tiber den notwen-
digen unternehmerischen Instinkt? Schafft der Inha-
ber es, das Unternehmen ,loszulassen“? Zur besseren
Einschdtzung solcher Themen ist es sinnvoll, bei Ge-
sprachen einen Dritten als Moderator einzubeziehen.

Vom Angestellten zum Chef

Wer als Angestellter das Unternehmen seines
Chefs ibernimmt, trittin den dafiir notwendigen
Gesprachen nicht mehr als Angestellter, sondern als
gleichberechtigter Geschéaftspartner auf. Das heif3t, er
kann und muss seinem Gegeniiber womaéglich auch
widersprechen. Kein einfacher Rollenwechsel, auch
nicht fiir den Inhaber. Denn der muss lernen, in sei-
nem bislang weisungsabhdngigen Angestellten sei-
nen zukiinftigen Nachfolger zu sehen und dessen
Entscheidungen zu akzeptieren.

An die Familien denken

Sollte der bisherige Chef eigene Kinder haben, die
die Nachfolge nicht angetreten haben, so hat das Aus-
wirkungen auf den familienfremden Nachfolger. Die-
ser sollte sich darauf einstellen, dass er moglicherweise
zur Projektionsflache von Gefiihlen und Erwartungen
wird, die eigentlich den Kindern gelten. Mit anderen
Worten: Der Seniorchef wird Themen, die in seine Fa-
milie gehoren, unbewusst auf den Nachfolger tiber-
tragen. Dieser sollte tiber diesen psychologischen
Vorgang Bescheid wissen, denn so kann er Reaktio-
nen und Verhaltensweisen seines fritheren Chefs ein-
ordnen, ohne sie auf seine Person zu beziehen. Vor
allem im Konfliktfall wird er durch besonnenes Rea-
gieren eine Eskalation verhindern.

Funktioniert nicht von allein: Kommunikation

Der Idealzustand: Die Kommunikation verlauft rei-
bungslos. Zwischen den Gesprachspartnern herrscht
Vertrauen. Es herrscht ein Klima der Offenheit und
gegenseitigen Wertschétzung, in dem produktiv und
zielstrebig an Sachinhalten gearbeitet werden kann.
Das schliet auch die Moglichkeit ein, in angemessener
Form ,Nein“ sagen zu kénnen. Im ,richtigen Leben*
kommt dieser Idealzustand allerdings nicht hdufig vor.
Im Gegenteil: Konflikte gehoren in jeder Beziehung
dazu - ob zwischen Nachfolger und Alt-Inhaber, dem
Alt-Inhaber und seiner Familie, der Familie und dem
Nachfolger usw. Meist brodelt es dabei unter der Ober-

flache, bis die Situation dann schlieBlich eskaliert und

keine Kommunikation mehr méglich ist. Hier sollten

alle Beteiligten in ihrem eigenen Interesse, aber vor
allem auch im Interesse des Unternehmens und der

Arbeitsplatze vorbeugen und erkennen, dass:

» Kommunikation kein Selbstldufer ist, sondern
aktiv gestaltet wird — von allen Beteiligten
ignorieren oder ,schonreden® nicht weiterhelfen
jeder Konflikt eine Herausforderung ist, die
gemeistert werden kann

» die Bereitschaft, seinen eigenen Anteil am Kon-
flikt zu sehen und daran zu arbeiten, Vorausset-
zung fiir eine Losung ist

» externe Unterstiitzung zur Verfiigung steht und
einbezogen werden sollte, und zwar lieber zu
frith als zu spéat.

Wer hilft weiter?

Coaching: eine individuelle Beratung und Betreuung, die be-
rufliche und private Inhalte umfassen kann. Coaching regt den
Klienten zur Entwicklung eigener Lésungen an. Coaching-
Berater verfiigen tiber psychologische und betriebswirtschaft-
liche Kenntnisse sowie praktische Erfahrungen. Coaching fin-
detin mehreren Sitzungen statt und ist zeitlich begrenzt.
Weitere Informationen inklusive Coach-Datenbank:
www.coaching-report.de

Notare: Notare sind gesetzlich verpflichtet, unparteiisch
zu beraten. Aufgrund ihrer Erfahrungen im Gesellschafts-,
Familien- und Erbrecht sind sie in der Lage, einen Vertrags-
entwurfvorzugeben, der alle entscheidenden Punkte im
jeweiligenindividuellen Fall berticksichtigt und konkrete
Losungsvorschldge beinhaltet.

Weitere Informationen:

Bundesnotarkammer, Deutscher Notarverein
www.bnotk.de, www.dnotv.de

Mediation: Konfliktmanagement, bei dem alle am Konflikt
Beteiligten mit Unterstiitzung eines Mediators eine Ldsung
erarbeiten. Ziel ist es, in einem Konflikt eine fiir alle Seiten vor-
teilhafte Regelung zu finden. Der Mediator strukturiert die
Verhandlungen insbesondere auf eine zukunftsorientierte
Losung hin. Inhaltlich trifft er/sie jedoch keine Entscheidungen.
Weitere Informationen:

Bundesverband Mediation in Wirtschaft und Arbeitswelt e.V.
www.bmwa.de Bundesverband Mediation e.V.
www.bmev.de

Psychotherapie: Hilfe bei seelischen Problemen, die bei-
spielsweise bei Aufgabe der unternehmerischen Tatigkeit
oderlanger andauernden Konflikten innerhalb der Familie
auftreten kdnnen.

Weitere Informationen:
Psychotherapie-Informationsdienst
www.psychotherapiesuche.de

Bundesverband der Vertragspsychotherapeutene. V.
www.bvvp.de
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Ubersicht: Kommunikation in Stufen

Stufe 1:
Stockende Kommunikation - Skepsis

Diese Stufe ist allzu oft der Normalfall im Kontext der Uber-
gabe. Die Bereitschaft, einander zuzuhdren, ist zwar noch da,
aber was der andere sagt, wird nur zum Teil wohlwollend auf-
genommen. Aussagen werden vorsichtig formuliert, die latente
Angst davor, ,,etwas Falsches zu sagen®, schrdnkt jegliche krea-
tiven Impulse ein. Treten zusdtzliche Schwierigkeiten auf, ver-
hdrten sich bestehende Standpunkte.

» Die oben beschriebenen Warnsignale wahrnehmen
und als solche auch im Gesprdach benennen.

» Gemeinsames Ziel hervorheben: Erhalt des
Unternehmens und Sicherung der Arbeitsplétze.

> Positive Aspekte der bisherigen Zusammenarbeit
hervorheben und auf der Grundlage gemeinsam
versuchen, Schwachstellen zu beheben.

» Missverstandnisse vermeiden und Offenheit
gegentiiber der Meinung des Gesprachspartners
zeigen: Mit eigenen Worten den Standpunkt des
Gespréachspartners formulieren und nachhaken,
ob der Sachverhalt richtig wiedergegeben wurde.
Gegebenenfalls korrigieren. Allen beteiligten
Personen muss der Standpunkt des jeweils anderen
Kklar sein.

» Rollen klaren: Sprechen die Beteiligten ,,auf gleicher
Augenhohe“? Fiihlt sich einer der Gesprachspartner
in der Defensive, muss dies thematisiert werden.
Auch hier gemeinsames Ziel betonen.

» Gegebenenfalls Kompromisslésungen
oder Alternativen vorschlagen.

» Vor jeder Gesprachsrunde: Gemeinsam Themen
festlegen und ,abarbeiten®. In jedem Fall:

Ergebnisse schriftlich festhalten.’

Stufe 2:
Erstarrte Kommunikation -
Ablehnung und Streit

Die Konfliktparteien bestehen jeweils auf ihrem Standpunkt.
Aus dieser Position heraus wird der anderen Seite Taktieren
und Unaufrichtigkeit unterstellt. Gegenseitige Skepsis und
Beftirchtungen nehmen zu, was auch die gegenseitige
Ablehnung verstdrkt. Es machen sich negative Gefiihle wie
Arger, Wut, Machtlosigkeit und auch Enttduschung breit.

Es geht ums Rechthaben. Vorwiirfe und gegenseitig krédnkende
Anklagen vergiften zunehmend das Gesprdchsklima.

» Problem sowie gemeinsames Ziel des Unterneh-
menserhalts und der Arbeitsplatz-Sicherung
benennen.

» Externe Unterstiitzung hinzuziehen, um wieder
auf den Weg zum gemeinsamen Ziel zu kommen.
Aus dem gemeinsamen Umfeld schlédgt jeder der
Beteiligten drei Personen vor, die er bzw. sie als
externen Berater hinzuziehen wiirde. Sollte sich
keine Uberschneidung ergeben, so sollte die
zustdndige Kammer angesprochen werden, die
einen geeigneten psychologisch geschulten
Berater empfiehlt.

» Ablauf: In der Regel wird tiber einen Zeitraum von
drei bis finf Wochen einmal wochentlich im Bei-
sein des Beraters ein Gesprach gefiihrt, der die
Rolle der Beteiligten und deren Verhalten analy-
siert und beschreibt sowie Hinweise zur Verbesse-

rung der Kommunikationsstruktur gibt.

Stufe 3:
Abgebrochene Kommunikation -
Resignation

Riickzug charakterisiert diese Stufe. Kommunikation wird
systematisch vermieden, indem man sich aus dem Weg geht.
An Zusammenarbeit ist nicht mehr zu denken. Das Schaffen
vollendeter Tatsachen ersetzt den sprachlichen Austausch.
Nonverbale Druckmittel erzeugen Panik, Angst und
Gegendruck. Kommuniziert wird tiber Rechtsanwiilte.

Die Zukunft des Unternehmens ist in Gefahr.

» Senior-Unternehmer: Uberlegen, ob ein anderer
Nachfolger innerhalb der Familie in Frage kommt.
Oder ob ein externer Nachfolger gesucht werden sollte.

» Nachfolger: Moglicherweise kann die Ubernahme
eines anderen Unternehmens sinnvoller sein.

» Besteht nach wie vor bei allen Beteiligten das
Interesse, das Unternehmen in der bestehenden
personellen Konstellation zu tibergeben, muss ein
von allen akzeptierter psychologisch geschulter
Berater einbezogen werden (s. 0.).

» Die Beteiligten miissen erkennen, dass sie mit
ihrem Verhalten Unternehmen, Arbeitsplatze und
u. U. die eigene Zukunft aufs Spiel setzen, wenn sie
sich nicht wieder auf eine gangbare Kommunikati-

onsebene begeben.

* Weitere Hinweise zum Konfliktmanagement erhalten Sie in der
Fachliteratur oderin speziellen Seminaren der Volkshochschulen,
Kammern oder von privaten Organisationen.
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Wenn die ,,Chemie* stimmt:
Die gemeinsame Ubergangsphase

Reden und Zuhoren gehoren hier zu den wichtigs-
ten Erfolg versprechenden Instrumenten. Da bei den
meisten Menschen das Mitteilungsbediirfnis weitaus
starker ausgepréagtist als das Zuhorbediirfnis, ist es
schwer, ausgewogene Gesprache zu fiihren. Wird die
Kommunikation schwierig, holen sie sich frithzeitig
Unternehmensberater zu Hilfe, die psychologisch ver-
siert und fahig sind, ihre Gesprache zu moderieren.
Sollten Sie bei der Auswahl des richtigen Beraters
unschlussig sein, so nehmen Sie den, der die Fahigkeit
des Zuhorens hat.

Check: Kldren Sie die folgenden

Fragen in den ersten Gesprachen.

Fragen des Nachfolgers an den Inhaber:

» Seit wann beschéftigen Sie sich mit dem Gedanken,
das Unternehmen zu tibergeben?

» Welche Stdrken und Schwéchen sehen Sie
bei mir als Nachfolger?

» Wie haben Sie das Unternehmen fiir die
Ubergabe ,fit“ gemacht?

» Wasbedeutet Ihnen das Unternehmen?

» Welche Vorstellungen haben Sie von Ihrem Leben
nach der Ubergabe?

» Welche Interessen und Hobbies haben Sie?

» Was halten Sie von meinen Vorschlédgen,
bestimmte Dinge im Unternehmen zu verdndern?

» Wie wiirden Sie im Unternehmen weitermachen,
wenn Sie nicht ausscheiden wiirden?

Fragen des Inhabers an den Nachfolger:

» Wie stellen Sie sich die Zukunft
des Unternehmens vor?
» Was begeistert und fasziniert Sie
an meinem Unternehmen?
» Welche Aufteilung der Aufgaben schlagen Sie
zwischen uns vor?
» Inwelchen Bereichen bendtigen Sie Beratung?
» Wie lange soll ich Threr Meinung nach noch im
Unternehmen tétig bleiben?

Halten Sie die Gesprdchsergebnisse immer schriftlich
fest, indem Sie ein Gesprdchsprotokoll fiihren, dessen
Wortlaut Sie gemeinsam abstimmen. Damit stellen Sie
sicher, dass ein gemeinsames Verstdndnis tiber diese
wichtigen Punkte erzielt wird.

Vom Inhaber zum Berater

Von der Variante, den ehemaligen Inhaber als
langfristig fest angestellten Berater im Unternehmen
zu beschéftigen, ist allgemein abzuraten. Wenn es
darum geht, fiir ihn eine soziale Absicherung zu er-
moglichen, sollten dafiir andere Wege gesucht wer-
den. Bei vorher gut abgestimmten Projekten, die zeit-
lich begrenzt sind, kann der ehemalige Inhaber als
Berater durchaus eingebunden werden. Es muss
jedoch die Moglichkeit bestehen, sich jederzeit
unbiirokratisch trennen zu kénnen. Die Ausgestaltung
der Beratungstitigkeit sollte der Ubergeber auf alle
Falle mit seinem Steuerberater besprechen, um even-
tuelle Vergtinstigungen nicht zu verlieren.

Check: Beratervertrag

» Welchen Zusténdigkeitsbereich hat der Berater
(kaufménnischer, technischer Bereich)?

» Inwelchen Bereichen ist der Berater allein
verantwortlich und auf eigenes Risiko titig
(Beispiel: technische Endabnahmen)?

» Wie hoch ist die Beratervergiitung und wann ist
sie fallig?

» Gibtes Zusatzhonorare fiir besondere Leistungen?
» Wenn ja, wie hoch sind diese?

» Werden eventuelle Auslagen, die dem Berater
entstehen, durch das Unternehmen ersetzt?

» Wird die Hohe der Vergiitung nach einem festgelegten
Zeitraum tiberpriift?

» Wird ein externer Gutachter einbezogen, falls keine
Einigung zur Vergiitungsh6he zustande kommt?

» Wie lange wird die Beratungstétigkeit dauern?
» Welche Kiindigungsfrist wird vereinbart?

» In welchen Fillen kénnen beide Parteien fristlos
kiindigen?

» Istvereinbart, dass iber alle geschéftlichen und
betrieblichen Angelegenheiten nach au8en hin
Stillschweigen herrscht?

» Darf der Berater auch in anderen Unternehmen
tétig sein?



Ubersicht: Nachfolger und Mitarbeiter - so lernen sie sich kennen

Je nach Ausgangssituation, Unternehmensgrofe, -struktur und -zielsetzung

ist die folgende Vorgehensweise empfehlenswert:

Informieren Sie alle Fiihrungskrafte
und Mitarbeiter im Rahmen einer
Betriebsversammlung

» Stellen Sie sich vor

» Werben Sie um Vertrauen und Verstdndnis

» Nennen Sie Ihre eigenen Ziele

» Versprechen Sie, auf Altbewé&hrtes zurtickzu-
greifen (und halten Sie sich spater auch daran).

Sprechen Sie mit dem Betriebs-
bzw. Personalrat

» Welche Erwartungen verbinden Betriebs-
bzw. Personalrat mit dem Inhaberwechsel?
Horen Sie dabei aktiv zu: Fragen Sie nach,
machen Sie sich Notizen, lassen Sie alle
Beteiligten zu Wort kommen, vermeiden Sie
eigene Kommentare und Ausfihrungen.

» Klédren Sie gemeinsam die Spielregeln fiir die

zukiinftige Zusammenarbeit.

Fiihren Sie Einzelgesprache mit den
Fiihrungskridften der zweiten Ebene

» Welche Erwartungen verbinden die Fiihrungs-
kréafte mit dem Inhaberwechsel?
Horen Sie dabei aktiv zu: Fragen Sie nach,
machen Sie sich Notizen, lassen Sie alle
Beteiligten zu Wort kommen, vermeiden Sie
eigene langwierige Kommentare und
Ausfihrungen.

» Was hat Sie bzw. Ihren Bereich bislang
erfolgreich gemacht?

» Wassollte sich &ndern?

» Welche Leistungstrdger gibt es in Ihrem
Bereich und warum sind das die Leistungs-

trager?

Fithren Sie Einzelgesprache
mit dem Personalleiter/-chef

» Was hat sich bewdhrt?

» Welche personalwirtschaftlichen Instrumente
werden eingesetzt (Mitarbeitergespréche,
Beurteilung etc.)?

» Welche Leistungstrdger gibt es im Unter-
nehmen? Warum sind das Leistungstrager?
Wie wurden sie identifiziert?

» Welche Erwartungen werden an die
Zusammenarbeit gestellt?

Fithren Sie Workshops mit den
Fihrungskraften der zweiten Ebene
und dem Betriebsrat durch

» Welche Erwartungen haben diese an die
Unternehmensentwicklung ?

» Was haben sie flir gemeinsame Ziele?

» Wie mussen wir uns verhalten, damit wir
Erfolg haben?

» Was erwarten Sie von mir als Nachfolger?

Erarbeiten Sie eine Vision/ein Unter-

E nehmensleitbild mit den Fithrungs-
kraften und Mitarbeitern unterschied-
licher Ebenen

» Was sind unsere Ziele?
» Was erwarten wir voneinander?

2 Fithren Sie Einzelgesprache mit
Mitarbeitern unterschiedlichster Ebenen

» Verschaffen Sie sich einen personlichen
Eindruck Uiber jeden einzelnen Mitarbeiter.

» Fragen Sie nach der ,gelebten” Firmenkultur.

» Versuchen Sie, Vertrauen aufzubauen.

» Versuchen Sie, Vorbild fiir Fiihrungskrafte und

Mitarbeiter zu sein.

Quelle: Zentrum fiir Management- und Personalberatung (ZfM), Edmund Mastiaux & Partner, Bonn
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Der neue Chef:
So schaffen Sie Vertrauen

Die Ubernahme des Chefsessels durch einen
externen Nachfolger kann fiir diesen wie ein ,,Sprung
ins kalte Wasser* sein. Wie reagiert die Mitarbeiter-
schaft auf den ,,Neuen“? Kommunikationstalent,
Einfihlungsvermogen und Fihrungskompetenz sind
hier die wichtigsten ,Schwimmbhilfen®. Das gilt auch
fiir den Sohn oder die Tochter, die das Unternehmen
der Eltern tibernehmen. Die Juniorchefs miissen dart-
ber hinaus nicht selten noch mit Vorurteilen kdmp-
fen, wenn es heif3t ,Der brauchte nie etwas zu leisten.
Dem wurde alles geschenkt.*

Sowohl der Noch-Inhaber als auch der Nachfolger
sind verpflichtet, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
iiber den Zeitpunkt und den Grund der Ubergabe
sowie dessen rechtliche, wirtschaftliche und soziale
Folgen zu informieren (siehe Widerspruchsrecht
S. 65). Als neuer bzw. zukunftiger Chef sollten Sie aber
nicht nur von Gesetzes wegen ihre Mitarbeiter infor-
mieren.

Fihren Sie Gruppen und/oder Einzelgespréache
und nehmen Sie sich die Zeit, Ihre Mitarbeiter kennen
zu lernen. Nur auf diesem Weg sorgen Sie fiir das not-
wendige Vertrauen und motivieren die Mitarbeiter-
schaft, Sie bei einer eventuellen Neuausrichtung des
Betriebs tatkriftig zu unterstiitzen. (vergl. Ubersicht
aufs. 41).

Die Mitarbeiter sind Ihr wichtigstes Kapital! Stellen Sie sich
auf mégliche Angste, Hoffnungen und Wiinsche ein, die ihre
Angestellten mit der Unternehmensiibertragung verkniipfen.

Nicht vergessen:

Wenn das Unternehmen in der néchsten Generation fortge-
fihrt werden soll, muss sich auch die Erbregelung an diesem
Ziel ausrichten. Der Inhaber sollte daher zunéchst alle vorhan-
denen vertraglichen Vereinbarungen wie den Gesellschafts-
vertrag und die darin bereits enthaltenen Vorgaben priifen.
Wenn diese Ihren Nachfolgepldnen nicht entsprechen,
missen Sie eventuell Korrekturen vornehmen.

Traditionell:
Das Unternehmen
bleibt in der Familie

Knapp die Halfte aller zur Nachfolge anstehen-
den Unternehmen werden nach Untersuchungen des
Instituts fiir Mittelstandsforschung Bonn an Familien-
mitglieder iibergeben. Allerdings ist die Ubertragung
innerhalb der Familie riickldufig. Viele Unternehmer-
kinder mochten oder konnen den elterlichen Betrieb
nicht ibernehmen.

Die von vielen Unternehmern als Idealfall emp-
fundene Ubertragung des Unternehmens auf ein
Kind unterscheidet sich in einem ganz wesentlichen
Punkt von anderen Ubergabeformen: Die emotionale
Komponente {iberlagert hier hiaufig rationale Uberle-
gungen. Daher ist die Familiennachfolge in aller
Regel die schwierigste Form der Nachfolge tiberhaupt.
Die Erwartungen des Ubergebers an den Nachfolger
sind bei Familienangehdorigen viel hoher als bei
Dritten. Nicht jedes Kind ist eine geeignete Unter-
nehmerpersonlichkeit. Doch dieses Eingestdndnis
fallt vielen Eltern schwer.

Bei der Familiennachfolge gibt es mehrere
Varianten. In den meisten Fillen geht das Unter-
nehmen in Form der vorweggenommenen Erbfolge
bzw. Schenkung auf die ndchste Generation tiber.

Der Nachfolger erhdlt dabei den Betrieb unentgeltlich.

Es gibt aber auch Varianten, in denen es sinnvoll
oder sogar notwendig ist, dass der Nachfolger eine
Gegenleistung fiir das Unternehmen erbringen muss.
Ist etwa die Altersversorgung der Eltern nicht durch
sonstiges Vermogen sichergestellt, so sollte gewéhr-
leistet sein, dass diese durch wiederkehrende
Zahlungen, zum Beispiel eine Rente, versorgt sind.

Ist der Nachfolger zwar Familienmitglied, zum
Beispiel ein Neffe, und damit nicht gesetzlich erbbe-
rechtigt, werden die Eltern im Interesse ihrer Kinder
keine vollkommen unentgeltliche Ubertragung vor-
nehmen. Der Neffe zahlt dann vielleicht einen im
Vergleich zum Marktpreis geringen Kaufpreis.

Gehtdas Unternehmen auf den Sohn, die Tochter
oder ein anderes Familienmitglied tiber, erfolgt die
Ubergabe des Unternehmens entweder im Rahmen

» einer schrittweise Ubertragung durch
Beteiligung an einer Personen- oder
Kapitalgesellschaft (s.S. 43).



» dervorweggenommenen Erbfolge
bzw. Schenkung: Der Senior-Unternehmer tiber-
gibt das Unternehmen zu Lebzeiten an seinen
Erben. Die optimale Ubergabeform innerhalb der
Familie, da alle m6glichen Probleme besprochen
und gekldart werden konnen (s. S. 44).

» der gewillkiirten Erbfolge per Testament
oder Erbvertrag: Sie hat Vorrang gegenitiber der
gesetzlichen Erbfolge. Das Unternehmen kann z. B.
vollsténdig an einen Erben vererbt werden (s. S. 47).

» oder der gesetzlichen Erbfolge: Sie tritt in Kraft,
wenn weder Testament noch Erbvertrag vorlie-
gen und ist fiir das Unternehmen mit erheblichen
Schwierigkeiten verbunden, wenn es mehrere
Erben gibt. Die Erbengemeinschaft muss sich dar-
uber einig werden, was mit dem Unternehmen
geschieht. Insofern ist diese Form der Ubertra-
gung die denkbar unginstigste fiir das
Unternehmen (s. S. 49).

Zug um Zug:

Schrittweise Ubertragung

durch Griindung einer Personen-
oder Kapitalgesellschaft

Die schrittweise gesellschaftsrechtliche Beteili-
gung istinnerhalb der Familie der klassische Weg
einer Unternehmensiibertragung. Sie kann entweder
im Rahmen einer Schenkung oder eines Verkaufs
durchgefiihrt werden.

Check: Erbanspriiche

Ja  Nein

)]

Existiert bereits ein Ehevertrag,
Erbvertrag oder Testament?

Existiert ein Gesellschaftsvertrag?

Welche Regelungen enthélt dieser?

Welche Konsequenzen ergeben sich daraus fiir
die Betriebsfortfithrung?

Wie hoch sind die Pflichtteilsanspriiche Ihrer Erben?

Welche letztwillige Verfiigung wollen Sie treffen?
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Fallbeispiel 1:

Nach Abschluss ihres Studiums steht eine junge
Betriebswirtschaftlerin vor der Frage, ob sie in das
vdterliche Einzelunternehmen einsteigen oder ob sie
eine berufliche Karriere aulSerhalb des Familien-
unternehmens beginnen soll. Fiir den Eintritt in das
Unternehmen des Vaters macht sie zur Bedingung,
dass ihr vertraglich Mitspracherechte bei der Unter-
nehmensfiihrung zugesichert werden. AuSerdem
dulert sie den Wunsch, das Unternehmen irgend-
wann eigenstdndig zu leiten. Die Eltern akzeptieren
die Vorstellungen ihrer Tochter, der Vater will aber
die Unternehmensfiihrung erst in ein paar Jahren
aus der Hand geben. Gemeinsam mit der Tochter
wird daher zundchst die Griindung einer
Kommanditgesellschaft erwogen.

In dieser Zeit kann die Juniorin durch Tantiemen
und Gewinnbeteiligung Kapital ansparen, mit deren
Hilfe sie weitere Gesellschaftsanteile erwerben kann.
Gesellschaftsanteile konnen auch in Form einer
Schenkung auf die Nachfolgerin tibertragen werden.
Im Verlauf der Jahre gehen die Geschéftsanteile nach
und nach auf die Nachfolgerin tiber, bis die Ubergabe
vollstdndig vollzogen ist. Der Senior hat zunédchst
noch den mafBgeblichen Einfluss auf die Unter-
nehmensfithrung. Erst wenn die Tochter gentigend
Erfahrung gesammelt hat, wird ihr Einfluss zuneh-
men, und der Ubergeber wird sich nach und nach
zuruckziehen (s. S. 44).

Eine frithzeitige Beteiligung eines Familien-
mitgliedes am Unternehmen bietet allen Beteiligten
die Chance, zu priifen, ob der auserwahlte Nachfolger
uber die erforderliche Qualifikation zur Unter-
nehmensfiihrung verfiigt. Soll der kiinftige Nach-
folger zundchst schrittweise am Unternehmen betei-
ligt werden, so ist zu tiberpriifen, ob die bestehende
Rechtsform des Unternehmens die geplante Ubertra-
gung ermdoglicht oder eventuell eine Umwandlung
erforderlich ist.

Fur eine schrittweise Ubertragung auf den Nach-
folger sind die Kommanditgesellschaft (KG) und die
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) beson-
ders geeignet, da sie eine Haftungsbeschréankung des
neu eintretenden Gesellschafters ermoglichen und
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unproblematisch errichtet werden kénnen (siehe
Kapitel ,Nicht nur der Haftung wegen: Rechtsform
und Nachfolge®S. 74).

Auf jeden Fall sollte der Gesellschaftsvertrag eine
Klausel enthalten, die Regelungen fiir den Todesfall
von Gesellschaftern berticksichtigt.

Ubergabe zu Lebzeiten:
Die vorweggenommene Erbfolge -
Schenkung

Ubergibt der Inhaber zu Lebzeiten sein Unter-
nehmen an einen seiner Erben, ist dies nicht nur die
unternehmensfreundlichste, sondern auch die famili-
enfreundlichste Losung. Die Weichen werden recht-
zeitig gestellt, um die Zukunft des Unternehmens zu
sichern. Idealerweise kann sich der Junior in Ruhe auf
seine Unternehmerrolle vorbereiten, der Senior kann
seine Erfahrungen weitergeben. Wohlgemerkt: Dies
ist der Idealfall, denn gerade diese Konstellation kann
auch viel emotionalen Ziindstoff beherbergen (siehe
Kapitel ,Reden und Handeln: Konflikte erkennen und
kldren“S.39). Dennoch bietet keine andere Nachfolge
innerhalb der Familie so viele Mdglichkeiten und so
viel Zeit, alle Fragen und Unstimmigkeiten tatsdch-
lich zu klaren.

Auch beim Familienunternehmen:
Unternehmenskonzept

Auch bei der Unternehmenstibertragung inner-
halb der Familie muss der Nachfolger gemeinsam mit
Rechtsanwalt und Steuerberater ein iiberzeugendes
Unternehmenskonzept erarbeiten. Die Erfahrungen
des Ubergebers miissen dabei mit einflieBen. Aller-
dings muss spatestens hier allen Beteiligten bewusst
sein, wer nach der Ubertragung ,das Sagen*“ im Betrieb
hat. Unter Umsténden sollte frithzeitig ein Moderator,
wie beispielsweise ein spezialisierter Unternehmens-
berater oder auch ein von allen Beteiligten akzeptier-
ter befreundeter Dritter einbezogen werden, bevor
der Familiensegen schief hdngt. Notare sind ver-
pflichtet, unparteiisch zu beraten. Durch ihr Amt und
ihre Rechtskenntnisse in Gesellschafts-, Erb- und
Familienrecht werden sie als neutrale Berater akzep-
tiert und kénnen die verschiedenen Interessen koor-
dinieren. Dariiber hinaus miissen auch die Interessen
moglicher Mit-Erben berticksichtigt werden, hierzu
zahlt vor allem der finanzielle Ausgleich.

Spricht fiir Schenkung: hohe stille Reserven

Fiir den Senior entsteht durch eine Schenkung
kein VerduBerungsgewinn, den er versteuern muss.
Die Schenkung ist besonders dann ratsam, wenn im
Unternehmen hohe stille Reserven vorhanden sind.
Dabei handelt es sich um Wertsteigerungen von
Wirtschaftsgiitern, die beim Verkauf realisiert wer-
den. Zum Beispiel erzielen Grundstiicke und Gebdude
héufig Verkaufserlose, die deutlich héher sind als die
in den Biichern verbuchten Werte. Diese konnen
durch Abschreibungen tiber viele Jahre weit unter
ihrem Anschaffungswert liegen. Bei einer VerduBerung
des Betriebes kdme es wegen dieser Reserven zu
hohen Gewinnen und womdéglich entsprechend
hohen Steuerzahlungen (siehe Kapitel ,,Finanzamt
rechnet mit: Steuern und Nachfolge®S. 811f.).

Ausgleichszahlungen an Geschwister

Sind mehrere Geschwister vorhanden und
erhélt nur ein Kind das Unternehmen, muss der
Nachfolger eventuell mit Ausgleichszahlungen
an seine Geschwister rechnen.

Ehepartner, Kinder oder Eltern des Inhabers,
die nicht Erbe werden, sind ausschlieBlich pflicht-
teilsberechtigt. Will man vermeiden, dass im Fall
des Todes Pflichtteile geltend gemacht werden,
bieten sich Vorabschenkungen an. Dabei werden
aber alle Schenkungen der letzten zehn Jahre bei
der Berechnung des Pflichtteils berticksichtigt.

Bei bestimmten Schenkungen - etwa an die Ehefrau
oder bei erheblichen Riickbehalten - praktisch zeit-
lich sogar unbegrenzt. Die Berechtigten kénnen den
halben Verkehrswert ihres eigentlichen Erbes verlan-
gen, wobei die Schenkung jedoch zum Nachlass hin-
zugerechnet wird.

Im Rahmen einer Schenkung miissen daher auf
alle Félle die Anspriiche moglicher anderer weichen-
der Erben gekldrt werden. Andernfalls konnten
durch eventuelle erbrechtliche Anspriiche weiterer
Familienangehoriger Ausgleichszahlungen auf
den Nachfolger zukommen, die womoglich aus
dem Betriebsvermogen entnommen werden muissen.
Die Liquiditat des Unternehmens kann dadurch
erheblich eingeschrankt werden.

Schenkungen mindern die gesetzlichen Aus-
gleichsanspriiche von Pflichtteilsberechtigten



erst, wenn zwischen Schenkung und Erbfall mindes-
tens zehn Jahre vergangen sind. Ist diese Frist noch
nicht abgelaufen, wird der Wert des weggeschenkten
Vermoégens dem Nachlass hinzugerechnet. Hat ein
Pflichtteilsberechtigter weniger Zuwendungen erhal-
ten als seiner Pflichtteilsquote aus diesem fiktiven
Nachlasswert entspricht, kann er einen zusétzlichen
Ausgleichsbetrag verlangen.

Am sichersten ist, wenn die Pflichtteilsberechtigten
und der alte Inhaber einen notariellen Pflichtteils-
verzicht vereinbaren, der auf das Betriebsvermogen
beschrankt werden kann. Die weichenden Erben
kénnen dafiir eine Abfindung erhalten.

Erhalt der Alt-Inhaber Versorgungsleistungen?

Im Rahmen der Schenkung sollte das Erbe ein-
deutig geregelt werden. Wenn mit der Schenkung
keine Versorgungsleistungen an den Senior oder
andere Familienmitglieder verbunden sind, sollte
genau gepriift werden, ob eine anderweitige ausrei-
chende Altersvorsorge getroffen wurde (siehe Kapitel
LAltersvorsorge: Unternehmensiibertragung?“S. 33).

Was gehort in den Schenkungsvertrag?

Ein Schenkungsvertrag ist grundséatzlich nur
dann wirksam, wenn er notariell beurkundet wurde
(§ 518 BGB) oder das Vermogen tatsédchlich tibertra-
gen wurde. Bei der Ubertragung eines Grundstiicks
istdie notarielle Beurkundung in jedem Fall notwen-
dig. Gleiches gilt bei der Ubertragung von GmbH-
Anteilen. Hier ist der Notar immer erforderlich.

m Wer hilft weiter?
>

Rechtsanwalt, Notar, Steuerberater
> Online-Datenbanken:

Deutscher Anwaltverein, www.anwaltverein.de,

Bundesrechtsanwaltskammer, www.brak.de

Deutscher Notarverein, www.dnotv.de

Bundessteuerberaterkammer, www.bstbk.de

Deutscher Steuerberaterverband, www.dstv.de
Scheuen Sie sich nicht, vor der Inanspruchnahme anwaltlicher,
notarieller oder steuerlicher Beratung nach den entstehen-
den Kosten zu fragen. Fiir diese gelten klare und eindeutige
gesetzliche Bestimmungen. Die Hohe der Rechtsanwaltsver-
gutungistin dem Rechtsanwaltsvergiitungsgesetz geregelt.
Die Kosten fiir notarielle Tatigkeiten sind detailliert in der
Kostenordnung bestimmt. Steuerberaterhonorare sind in der
Steuerberatergebiihrenverordnung festgelegt.
In Nachfolgeangelegenheiten kdnnen Sie mit lhrem Rechts-
anwalt oder Steuerberater auch schriftliche Honorarverein-
barungen treffen.

Check: Mit-Erben

Wie hoch ist der Wert des Unternehmens?

Euro

Wie hoch ist der Wert des tibrigen Vermodgens?

Euro

Miissen Pflichtteilsrechte des Ehegatten oder
weiterer Kinder beachtet werden?

Ja D Nein D

Falls ja, in welcher Hohe fallen Pflichtteilsanspriiche an?

Euro

Existiert ausreichend sonstiges Vermdogen, um
Pflichtteilsrechte der anderen Familienangehoérigen
zu befriedigen?

Ja D Nein D

Falls nein, erortern Sie mit Ihren Rechts- und
Steuerberatern Alternativen.

Hat der Unternehmensnachfolger gentigend Barmittel,
um Pflichtteilsrechte zu erfiillen?

Ja D Nein D
Falls nein, suchen Sie mit Ihren Beratern nach Alternativen.
Ist der Schenkungsvertrag notariell beurkundet?

Ja D Nein D

Falls nein, vereinbaren Sie einen Termin zur Beurkundung
bei einem Notar.

Sind Minderjahrige beteiligt?
Ja D Nein D

Falls ja, muss ein Ergdnzungspfleger bestellt werden.
Eltern kénnen ihre Kinder hier nicht vertreten.

Werden Grundstiicke oder GmbH-Anteile iibertragen?
Ja D Nein D

Istim Schenkungsvertrag ein Pflichtteilsverzicht durch
den Nachfolger vereinbart?

Ja D Nein D

Ist die testamentarische Regelung an die
Vorabschenkung angepasst worden?

Ja D Nein D
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Check: Schenkungsvertrag

» Wurde das Unternehmen ausfiihrlich beschrieben (Rechtsform, Inhaber, Teilhaber, Lage,
Inventarverzeichnis usw.)?

» Wurde das Unternehmen ohne Gegenleistung angeboten (z. B. im Rahmen einer vorweggenommenen
Erbfolge)?

» Hat der Erwerber das Angebot angenommen?
» Darf bzw. soll der Name des Unternehmens weitergefiihrt werden?

» Bei Vollkaufleuten: Wurden Vereinbarungen zur offenen Vorsteuer und zu den
Vorsteuererstattungsanspriichen getroffen?

» Wurde dem Vertrag eine Liste mit allen beweglichen Gegenstédnden beigefigt?

» Werden Forderungen und Verbindlichkeiten tibernommen?

» Werden Bankkonten und -guthaben iibernommen?

» Haftet der Ubergeber bis zum Stichtag der Ubertragung fiir Umsétze und Ertrage?

» Tritt der Nachfolger in laufende Vertragsverhdltnisse (z. B. Arbeitsverhdltnisse,
Versicherungsverhaéltnisse) ein?

» Haben die jeweiligen Vertragspartner zugestimmt?

» Was geschieht mit Gewéhrleistungsanspriichen Dritter, die aus dem Zeitraum vor der
Ubertragung resultieren, aber erst nach der Ubertragung geltend gemacht werden?

» Ubernimmt der Nachfolger Bank-Sicherheiten?

» Was geschieht, wenn nach dem Stichtag eine Betriebspriifung durchgefiihrt wird, die nachtréglich
Fehler oder Nachlédssigkeiten des Alt-Inhabers aufdeckt?

» Wurden NieBbrauchsregelungen vereinbart?

» Wurde die Zahlung einer dauernden Last (Rentenzahlungen, die unter vorher festgelegten Bedingungen
abgedndert werden) vereinbart?

» Wurde die Abfindung der anderen Erben geregelt?
» Klauseln zur sofortigen Unterwerfung unter die Zwangsvollstreckung sind in Notarvertragen tiblich.

» Wurde eine salvatorische Klausel aufgenommen, wonach die im Vertrag aufgefiihrten
Klauseln ihre Gultigkeit behalten, auch wenn eine der Klauseln unwirksam wird?

Diese Unterlagen sollten vorliegen:

» Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamtes, dass bis zum Ubertragungsstichtag alle éffentlichen Abgaben

fuir das/die Betriebsgrundstiicke abgefiihrt wurden.
» Negativbescheinigung des Finanzamtes, dass bis zum Ubertragungsstichtag keine betrieblichen Steuerschulden vorliegen.
> Bestatigung der Sozialversicherung, dass alle Beitrdge abgeftihrt wurden.

Beziehen Sie auf jeden Fall einen Rechtsanwalt oder Notar sowie einen Steuerberater in Ihre Vorbereitungen mit ein.



Uber den Tod hinaus:
Die Erbfolge per Testament
oder Erbvertrag

Ein Testament oder Erbvertrag tiber den Nachlass
hat Vorrang gegeniiber der gesetzlichen Erbfolge. Bei
der so genannten gewillkiirten Erbfolge kann der
Erblasser den Inhalt seiner Verfiigungen von Todes
wegen grundsatzlich frei bestimmen (Testierfreiheit).
Mit Nachfolgeklauseln in Gesellschaftsvertrdgen oder
durch ein gemeinschaftliches Testament oder einen
Erbvertrag kann sich der Erblasser aber selbst
Grenzen gesetzt haben. Das Gesetz verbietet sitten-
widrige Verfigungen. Ferner gibt das Gesetz nahen
Angehorigen ein Pflichtteilsrecht. Wenn Eltern,
Ehegatte oder Abkémmlinge (Kinder, Enkel ...) ohne
Verfiigung von Todes wegen Erben geworden wéren,
stehtihnen eine gesetzliche Abfindung zu, das
Pflichtteilsrecht. Nur unter engen Voraussetzungen
kann auch das Pflichtteilsrecht entzogen werden.

In einem Testament oder Erbvertrag legt der
Inhaber fest, welchen Erbanteil seine Nachkommen
jeweils erhalten. Auf diese Weise kann er beispiels-
weise das gesamte Unternehmen einem Erben
zukommen lassen.

Was ist der Unterschied zwischen einem
Testament und einem Erbvertrag?

» Ein Testament wird einseitig vom Inhaber erstellt
und kann jederzeit neu geschrieben werden. Ein
Testament ist eine letztwillige Verfiigung, die der
Erblasser grundsétzlich frei &ndern kann. Soweit
ein neueres Testament einem fritheren wider-
spricht, gilt das neue, aber die nicht gednderten
Bestimmungen des alten gelten fort. Im Zweifel
sollten alte Testamente widerrufen werden, wenn
ein neues Testament errichtet wird.

» Vorsichtist bei gemeinschaftlichen Testamenten
geboten. Bestimmungen kénnen wechselbeziig-
lich sein und bindend werden. Dies ist in der
Regel zwar erwiinscht. Allerdings ist zu beachten,
dass nach dem Tod eines Partners der andere
unter Umstdnden lebensldnglich an die Fest-
legungen im Testament gebunden ist. Die
bekannteste Form ist das ,,Berliner Testament®.
Wegen der Bindungswirkung ist notarieller Rat

unverzichtbar. Nur Ehegatten und eingetragene
Lebenspartner konnen ein gemeinschaftliches
Testament errichten.

» Stattdurch ein Testament kann der Erblasser
seine Nachfolge durch einen Erbvertrag regeln.
Der Vertragspartner, der kiinftige Erbe, braucht
keinem bestimmten Personenkreis anzugehoren.
Der Erbvertrag kann nur nach Zustimmung der
Vertragspartner aufgehoben werden.

Beziehen Sie bei Ihren Uberlegungen alle
Familienmitglieder mit ein. Machen Sie deutlich, dass
esum den Fortbestand des Unternehmens geht und
nicht um die Bevorzugung des einen oder des ande-
ren Erben. Stellen Sie klar, dass der Nachfolger das
unternehmerische Risiko zu tragen hat. Beachten Sie,
dass sich mit dem Abfinden der Erben in sehr vielen
Féllen finanzielle Probleme fiir das Unternehmen
ergeben. Vereinbaren Sie daher mit den Erben eine
langfristige und liquiditdtsschonende Abfindung.
Vermeiden Sie eine Zersplitterung der Kapitalanteile
und Mitspracherechte der anderen Erben. Und
schlieBlich: Schaffen Sie keine Versorgungsposten fir
die anderen Anspruchsberechtigten. Das verlagert
eventuelle private, familidre Spannungen in das
Unternehmen hinein.

Wichtig: Gesellschaftervertrag und Testament
miissen iibereinstimmen

Sieht der Gesellschaftervertrag beim Ausscheiden
bzw. beim Tod eines der Gesellschafter eine andere
Regelung vor als dieser in seinem Testament oder
Erbvertrag festgelegt hat, so gilt in jedem Fall der
Gesellschaftervertrag. Die Nachfolgeregelungen soll-
ten daher im Gesellschaftervertrag und Testament
ubereinstimmen.

Pflichtteil

Sind Abkémmlinge, die Eltern oder der Ehegatte des
Erblassers (nicht Geschwister oder weitere Verwandte)
durch Verfiigung von Todes wegen (z. B. durch Testament)
von der gesetzlichen Erbfolge ausgeschlossen, so kénnen
sie von den Erben den Pflichtteil verlangen. Gesetzliche
Erben sind dabei die Kinder; Enkel nur dann, wenn deren
Eltern verstorben sind. Der Pflichtteil ist ein personlicher
Anspruch auf Zahlung einer Geldsumme in Hohe der Halfte
des Wertes des gesetzlichen Erbteils im Zeitpunkt des
Erbfalls. Der Pflichtteil kann nur unter bestimmten engen
Voraussetzungen entzogen werden.
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Beachten Sie, dass im Gesellschaftervertrag und

im Testament

» derzuibergebende Gegenstand genau definiertist

» eindeutig geregeltist, welche Gegenleistung der
Nachfolger an den Ubergeber und an die
anderen Familienmitglieder zu erbringen hat

» Erbvertrdge nur zur Niederschrift bei einem
Notar bei gleichzeitiger Anwesenheit der
Vertragspartner geschlossen werden konnen

» eigenhdndige Testamente vom Erblasser person-
lich geschrieben und unterschrieben sein miissen.

» Notariell errichtete Testamente verursachen zwar
Kosten, fiihren aber zu Kostenersparnissen hin-
sichtlich des Erbscheines und haben den Vorteil,
dass der Notar fachkundig und belehrungs-
pilichtig ist. Spatere Streitigkeiten konnen so
vermieden werden.

Ausgleichszahlungen an Mit-Erben

Ausgleichszahlungen oder Abfindungen kénnen
den Nachfolger bzw. das Unternehmen unter Um-
stinden finanziell ganz schén ,,in die Knie zwingen.*
Esist daher sehr wichtig, im Testament klare Rege-
lungen zu schaffen, wie mit allen gesetzlichen Erben
zu verfahren ist. Andernfalls kénnen erhebliche
Belastungen auf den Nachfolger zukommen. Wurde
im Testament beispielsweise anstatt aller gesetzlichen
Erben nur ein einziger Erbe berticksichtigt, muss die-
ser daftir sorgen, dass die Mit-Erben ihren gesetzlichen
Pflichtteil erhalten. Wurde andererseits im Testament
eine Teilungsanordnung festgelegt, nach der ein
bestimmter Erbe das Unternehmen erhélt, die weiteren
Erben andere Vermogensteile, muss der Unternehmens-
nachfolger unter Umstdnden Spitzenausgleiche
erbringen, falls der Wert des Unternehmens hoher ist
als die weiteren Erbteile. Diese Abfindungspflicht
kann vermieden werden, wenn die Erben noch zu
Lebzeiten des Alt-Inhabers schriftlich erklédren, auf
zukiinftige Abfindungszahlungen zu verzichten.
Dabei kann es sich um einen beurkundungspflichti-
gen Pflichtteilsverzicht handeln. Kldren Sie diese
Fragen mitIhrem Notar.

Hatder Unternehmer mehrere Nachkommen,
muss er daher auf jeden Fall eine weitere Hiirde der
Nachfolgeregelung meistern: die Aufteilung des
Erbes. Dies kann auch problematisch sein, wenn
Erben vorhanden sind, der Nachfolger aber kein

Mitglied der Familie ist. In den meisten Féllen gibt es
keine wirklich faire Regelung. Der Senior kann bei-
spielsweise nicht alle Erben zu gleichberechtigten
Chefs machen. Eine solche Losung wird Konflikte mit
sich bringen, da klare Entscheidungsstrukturen nicht
vorhanden sind. Dariiber hinaus kann sich eine
zundchst faire Aufteilung des Erbes im Nachhinein als
duBerst ungerecht erweisen.

Zum Beispiel, wenn der Unternehmensnachfolger
rein rechnerisch gesehen mit der Ubertragung des
Unternehmens mehr Vermogen erhdlt als die
Geschwister, die ausgezahlt wurden. Der Nachfolger
bekomint ein risikobehaftetes Vermogen, das er nicht
ohne Weiteres in Geld umwandeln kann, wahrend
die Geschwister ein risikoloses Vermogen erhalten,
uber das sie frei verfiigen kénnen.

Check: Testament

Kldren Sie die folgenden Fragen mit Ihrem Notar.

» In welchem ehelichen Giiterstand leben Sie?

Zugewinngemeinschaft D
Gutertrennung D
Gutergemeinschaft D

» Welche Auswirkung hat der eheliche Giiter-

stand auf Testament und Erbvertrag?
> Existiert bereits ein Testament oder ein Erbvertrag?

» Berilicksichtigt diese Verfiigung Pflichtteils-

rechte von anderen Erben?

» Istklar geregelt, welcher Erbe welches Vermo-
gen erhalten soll, zum Beispiel durch Teilungs-

anordnung?
» Sind Ausgleichsanspriiche geregelt?

» In welcher Hohe sind Ausgleichsanspriiche zu

zahlen und zu welchem Zeitpunkt?

» Istdas Testament oder der Erbvertrag notariell

beurkundet?

Beziehen Sie auf jeden Fall einen Rechtsanwalt oder Notar
sowie einen Steuerberater in lhre Vorbereitungen mit ein.



Versuchen Sie als Unternehmer, frithzeitig
Kapital fiir eine anteilsgerechte Auszahlung und
Abfindung der Erben zu bilden, die das Unternehmen
nicht ibernehmen werden, zum Beispiel in Form von
Bargeld oder Grundstiicken. Dies ist die eleganteste
Losung, da die aktivam Unternehmen beteiligten
Erben von den tibrigen Erben getrennt werden.
Streitigkeiten, die hiufig mit dem Generationen-
wechsel einhergehen und dem Unternehmen scha-
den, werden so von vornherein vermieden. Eine wei-
tere Moglichkeit, Erbanspriichen zu gentigen, ist die
Beteiligung am Unternehmen ohne Stimmrecht.

Dies kann aber in der Praxis zu unklaren Verhaltnissen,
Konflikten zwischen den Gesellschaftern und
Liquiditdtsengpdssen durch die Entnahmen vieler
Gesellschafter fithren. Auf jeden Fall sollten Sie mit
allen Erben im Vorhinein sprechen. Sollte eine einver-
nehmliche Einigung trotz aller Bemiihungen nicht
zustande kommen, gibt es noch die Méglichkeit, den
Erben lediglich den Pflichtteil zuzuerkennen.

Fallbeispiel 2: Die testamentarische
Ausgleichszahlung an die Schwester

Der Kfz-Meister will seinem Sohn den Betrieb tiber-
tragen. Er selbst und seine Ehefrau sind durch
sonstiges Vermdgen fiir das Alter abgesichert.
Allerdings soll die Tochter auch einen fairen Anteil
am Vermdgen der Eltern erhalten. Daher denkt der
Vater dartiber nach, seinen Sohn im Testament zu
einer Ausgleichszahlung an seine Schwester in
Hdhe von 675.000 Euro zu verpflichten.

Die Eheleute in unserem Beispiel méchten, dass
ihr éltester Sohn das Unternehmen tibernimmt. Dazu
mussen sie zuerst eine Reihe rechtlicher, insbeson-
dere erbrechtlicher Fragen klédren. Im Vorfeld sollten
die Eltern aber offene Gesprache mit beiden Kindern
fihren.

In der Praxis stellen Ausgleichszahlungen zwischen
Geschwistern hdufig eine sinnvolle Lésung dar.
Allerdings miissen alle Betroffenen akzeptieren, dass
eine echte Gleichbehandlung der Erben im Sinne
einer mathematischen Teilung nicht méglich ist.

Der Unternehmensnachfolger kann nichtin gleicher
Weise tiber das Vermogen verfiigen wie der Ausgleichs-
berechtigte, der in der Regel seine Ausgleichs-
zahlungen in Form von frei verfiigbaren, finanziellen
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Mitteln erhélt. Der Nachfolger muss zukunftige
Wertsteigerungen im Betriebsvermoégen der
Einkommen- und Gewerbesteuer unterwerfen.
Andererseits ist der Unternehmensnachfolger bei
der Schenkungsteuer begtinstigt.

Im Erbfall sieht das Biirgerliche Gesetzbuch fir
nicht bedachte Erben ein so genanntes Pflicht-
teilsrecht vor. Ordnet der Kfz-Meister in einem
Testament an, dass in seinem Todesfall das Unter-
nehmen nur auf seinen Sohn iibergeht und ist sonsti-
ges Vermogen nicht vorhanden, so kénnen Ehefrau
und Tochter gegentiber dem Sohn ihren Pflichtteil
geltend machen. Die Pflichtteilsanspriiche betragen
die Halfte des gesetzlichen Erbteils, das heif3t, bei
Zugewinngemeinschaft kann die Mutter ein Achtel
des Gesamtnachlasses sowie den rechnerisch ermit-
telten Zugewinnausgleich verlangen. Im Ergebnis
kann der Mutter mehr als die Hélfte des Nachlasses
zustehen. Die Tochter kann ein Achtel des Nachlasses
als Pflichtteilsanspruch geltend machen. Der Pflicht-
teilsanspruch ist ein Geldanspruch, d. h., der Sohn
muss an Mutter und Schwester Geldzahlungen leisten.

Nicht empfehlenswert:
Gesetzliche Erbfolge

Bei Fehlen eines Testaments oder eines Erb-
vertrages werden beim Tod des Vaters oder der
Mutter der Uiberlebende Ehegatte und die Abk6mm-
linge zu Erben: Dadurch entsteht eine Erbenge-
meinschaft bzw. Gesamthandsgemeinschaft, der die
Verwaltung des Nachlasses, also sémtliche privaten
und betrieblichen Schulden und Vermogenswerte,
gemeinschaftlich obliegt. Die damit verbundenen
Schwierigkeiten liegen auf der Hand:

» Entscheidungen der Erben tiber das Vermogen
diirfen in aller Regel nur einstimmig getroffen
werden.

» Gehoren Minderjahrige zu den Erben, ist fiir
viele Entscheidungen auch die Zustimmung
des Vormundschaftsgerichts erforderlich.

Wichtige unternehmerische Entscheidungen
konnen daher in diesem Fall entweder gar nicht oder
nur mit groBen Schwierigkeiten getroffen werden.

In den Féllen, in denen die Erbengemeinschaft zum
Beispiel mit Hilfe eines Auseinandersetzungsvertrags
keine einvernehmliche Teilung des Nachlasses vor-
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nehmen kann, sollte ein auf Familien- und Erbschafts-
recht spezialisierter Rechtsanwalt oder ein Notar hin-
zugezogen werden.

Einigen sich die Erben nicht auf einen Auseinander-
setzungsplan, bleibt in der Regel nur der Verkauf oder
womoglich die zwangsweise Versteigerung. Aus dem
Nachlass miissen zundchst alle Verbindlichkeiten
bedient werden. Danach wird der verbleibende Nach-
lass unter den Erben im Verhaltnis ihrer Erbteile ver-
teilt. Dabei werden eventuelle Anrechnungen wie
z.B. frithere Zuwendungen mit Anrechnungsvorbehalt
beriicksichtigt. Uber die Hohe bzw. den Prozentsatz
des Erbteils gibt der Erbschein Auskunft, der beim
Nachlassgericht ausgestellt wird. Immer dann, wenn
der Nachlass nicht direkt unter den Erben aufgeteilt
werden kann, miissen die Vermogensgegenstande
des Nachlasses verduBert werden. Es ist klar, dass im
Falle eines solchen Notverkaufs nur ein Bruchteil des
eigentlichen Unternehmenswertes als Kaufpreis
erzielt werden kann. Will der Unternehmer verhindern,
dass sein Lebenswerk Opfer erbrechtlicher Auseinander-
setzungen wird, muss er bereits zu Lebzeiten eindeutige
Regelungen durch Testament oder Erbvertrag treffen.

Check: Auseinandersetzungsplan

Welche erbrechtliche Konstellation liegt vor?
Welche Gegenstdnde gehoren im Einzelnen
zum Nachlass?

»  Welchen Vermdgenswerte, welche Schulden
beinhaltet der Nachlass (inkl. Schulden,
Beerdigungskosten usw.)?

»  Istder gesamte Nachlass Gegenstand der
Auseinandersetzung?

Wenn nein, was geschieht mit dem Rest?
Welcher Erbe erhélt was bzw. wie viel?
Welche Leistungen und Kosten sind mit der
Inanspruchnahme eines externen Beraters

verbunden?

m Hinweis:

Bei einer Unternehmensnachfolge tiber nationale Grenzen
hinweg muss ggf. auslandisches Erbrecht angewandt werden,
das sich vom deutschen Erbrecht unterscheidet.

Weitere Informationen dazu finden Sie unter www.nexxt.org

Ubergangslésung:
Unternehmenseigentum und
-fihrung werden getrennt

Will der Unternehmer zwar die Unternehmens-
fiihrung abgeben, das Eigentum an dem Unternehmen
aber behalten, stehen ihm im Wesentlichen drei
Wege zur Verfiigung:

» der Einsatz eines Fremdgeschéftsfiihrers

» die Griindung einer Kapitalgesellschaft
(Aktiengesellschaft oder GmbH)

» die Verpachtung des Unternehmens.

Alle drei Varianten ermoglichen der Unternehmer-
familie, das Eigentum am Familienbetrieb zu behalten.
Lediglich die Fiihrung des Unternehmens geht in die
Héande eines Pachters oder Geschéaftsfiihrers iiber.
Die Trennung von der Unternehmensfithrung bietet
sich in den Féllen an, in denen ein geeigneter
Nachfolger aus dem Kreis der Familie die Unter-
nehmensnachfolge zum fraglichen Zeitpunkt noch
nicht antreten kann, oder weil sich die verschiedenen
Stamme der Unternehmerfamilie nicht auf einen
Nachfolger aus dem Kreis der Familie einigen kén-
nen. Auch fiir Unternehmerfamilien, die erkennen,
dass eine professionelle Unternehmensfiihrung
durch qualifizierte externe Manager notwendig
geworden ist, bietet sich diese Losung an.

Voraussetzung dafiir ist aber stets, dass Sie als
Unternehmer entschlossen sind, Ihr Lebenswerk
Fremden zur eigenverantwortlichen Fiihrung und
Leitung zu tibertragen, sich also tatsdchlich von
dem tédglichen Unternehmensgeschehen zuriick-
ziehen wollen.

Fallbeispiel 3:

Der Riickzug aus dem Management

Die Eheleute A sind Gesellschafter der Einzelhandels-
kette D-GmbH mit circa 200 Mitarbeitern und 15
Filialen. Die noch minderjdhrigen Kinder befinden
sich zur Zeit in der Ausbildung. ODb sie zu einem spd-
teren Zeitpunkt in die Unternehmensfiihrung ein-
treten werden, ist noch unklar. Ein Verkauf des
Unternehmens kommt fiir die Eheleute daher zum
jetzigen Zeitpunkt nicht in Betracht, weil das
Unternehmen im Familienbesitz bleiben soll und sie
ihren Kindern den Weg in die Unternehmensfiihrung
freihalten wollen. Die Eheleute A mdchten sich zwar
aus dem Berufsleben zurtickziehen, aber weiterhin
Einfluss auf den Fortbestand bzw. die Entwicklung
des Unternehmens haben. Sie iiberlegen daher,
einen qualifizierten externen Manager mit der
Geschdftsfiihrung zu betrauen.



Der angestellte Chef: Gesellschafter einholen muss, zum Beispiel bei
Einsatz eines VerduBerung oder Belastung von Betrieben oder
Betriebsteilen, Verdu3erung und Belastung von
Grundstiicken oder fir Darlehen und Wechselver-

Fremdgeschaftsfiihrers

Der Geschéftsfiithrer ist der gesetzliche Vertreter, bindlichkeiten. Handlungsvollmacht und Prokura
d. h. das Organ der GmbH. Zugleich ist er aber auch konnen ebenfalls jederzeit widerrufen werden.
weisungsgebundener Dienstverpflichteter der
Gesellschaft, denn er ist mit dem Unternehmen durch Check: Suche nach einem
einen Geschéftsfiihreranstellungsvertrag verbunden. Fremdgeschaftsfithrer
Sofern die Satzung der Gesellschaft keine andere
Zustandigkeit bestimmt, wird der Anstellungsvertrag In welchem Umfang nimmt Sie das operative
zwischen dem Geschéftsfiihrer und der GmbH, Geschaftin Anspruch?
vertreten durch die Gesamtheit der Gesellschafter,
abgeschlossen. Sehr D Mittel D Wenig D

Den Manager unter Vertrag nehmen Haben Sie gentigend Zeit, um sich intensiv
der Suche nach einem Fremdgeschéftsfiithrer

Der Geschéftsfihrer ist beziiglich des Umfangs widmen zu konnen, oder erscheint die Einschaltung
seiner Befugnisse zum einen an die Beschrénkungen eines Beraters sinnvoll?
des Gesellschaftsvertrages und zum anderen an die in
der Gesellschafterversammlung gefassten Beschliisse
gebunden. Die Gesamtheit der Gesellschafter kann
daher —auch durch einzelne Weisungen — unmittel-
bar Einfluss auf die Unternehmensfithrung nehmen,
sofern Gesetz oder Satzung dem nicht entgegenste- Ja (] Nein [ ]
hen. Die Bestellung eines Geschéftsfithrers kann von

Eigenstdndige Suche D Berater D

Haben Sie das Idealprofil des Fremdgeschéftsfiihrers
schriftlich fixiert?

der Gesellschafterversammlung, in unserem Beispiel Welche Wertvorstellungen sind fiir Sie im

den Eheleuten A, widerrufen werden. Zusammenhang mit der Fithrung des Unternehmens
Es empfiehlt sich, im Geschéftsfiihreranstellungs- wichtig?

vertrag alle Einzelheiten eines Anstellungsvertrages

zuregeln. Hierzu gehoren neben den Vereinbarungen

iiber die Vertragsdauer, Kiindigungsméglichkeiten Ist der Anstellungsvertrag rechtlich gepriift?
und Kiindigungsfolgen vor allem auch Regelungen
betreffend Vergiitung, Urlaub, Gehaltszahlung im ja L1 Nein []

Krankheitsfall, Spesenabrechnung, Pensionszusagen,
Hinterbliebenenversorgung, Wettbewerbsverbot,
Tantiemen oder sonstige ergebnisabhdngige Pramien.

Sind die Rechte und Pflichten des Geschéfts-
fithrers eindeutig fixiert?

Ja D Nein D

Wenn die Eheleute A zunéchst die unternehmeri-
sche Eignung und Befdhigung des Fremdgeschéfts-
fihrers priifen mochten, ohne sofort die Geschéfts-
fuhrung aus der Hand zu geben, konnen sie den
Manager zunéchst zum Vertreter der Geschéfts-
fihrung bestellen und ihm Prokura oder Handlungs-
vollmacht einrdumen. Die Handlungsvollmacht
gestattet dem Manager die Erledigung sémtlicher
Aufgaben der Unternehmensfiihrung. Allerdings
kann sie eingeschréankt werden, so dass der Manager
fur bestimmte Geschéfte die Zustimmung der
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Check fir den Geschiaftsfithrer

Werden Sie als Geschéftsfihrer einer
Familiengesellschaft den starken Einfluss
der Familie akzeptieren kénnen?

jal | Nein [ ]

Die Bestellung des Geschéftsfiithrers kann von den
Gesellschaftern jederzeit widerrufen werden. Ist Ihre
Position als Geschéftsfiihrer ausreichend abgesichert
gegen familieninterne Querelen?

jal | Nein [ ]

Lasst der vorgesehene Anstellungsvertrag Ihnen
ausreichend unternehmerischen Spielraum, um
sinnvoll das Unternehmen fithren zu kénnen?

jal | Nein [ ]

Wie lange soll die Zeit der Fremdgeschéftsfiihrung
dauern?

Haben Sie als Geschaftsfiihrer die Option, das
Unternehmen spéter zu ibernehmen?

jal | Nein [ ]

Vorstand und Aktiondre: Die
Grindung einer Aktiengesellschaft

Die kleine AG

Um Vermogen (in Hinden der Aktionére) und
operatives Geschéft (ausgetibt durch Vorstand) zu
trennen, bietet sich fiir kleine und mittlere Unter-
nehmen die Griindung einer so genannten kleinen
AG an.

Die wesentlichen Voraussetzungen sind:
Die AG darf nicht borsennotiert sein.
Die Aktionadre miissen namentlich bekannt sein.

Durch die im Vergleich zu den anderen Gesell-
schaftsformen strengere innere Struktur kann der
Ubergang zum reinen Fremdmanagement noch
unter der Agide des Alt-Inhabers ,,geprobt“ werden.
Als Hilfe kann er dabei auf den Aufsichtsrat zurtiick-

greifen. Deshalb ist seine Besetzung eine wichtige
Entscheidung: Dabei geht es nicht um Ehrendmter,
sondern um kompetente Begleitung und Unter-
stiitzung des Vorstandes. Zur Kostenersparnis wird
im Mittelstand auf die Verbriefung der Aktien in der
Regel verzichtet, wenn kein Handel beabsichtigt ist.
Die Nachfolge selbst kann in diesen Féllen sogar form-
los durch Abtretung der Mitgliedschaftsrechte erfol-
gen, zur Dokumentation empfiehlt sich aber die
Schriftform. Gleiches gilt fiir die strategische Be-
teiligung von Kunden, Lieferanten oder Geldgebern
am Unternehmen. Um die Ausnahmen vom strengen
Aktienrecht nutzen zu kénnen, bedarf es jedoch drin-
gend der Beratung durch spezialisierte Fachleute.

Durch die Neuregelung des Aktienrechts vom
2. August 1994 wurden fiir die Aktiengesellschaft
Erleichterungen geschaffen, die insbesondere mittel-
sténdische, im Familienbesitz befindliche Unter-
nehmen nutzen kénnen. Vormals strenge Former-
fordernisse, die vor allem bei einem tiberschaubaren
Kreis von Aktiondren unpraktikabel waren, sind
fir die nicht borsenzugelassenen kleinen Aktien-
gesellschaften entfallen.

Die Erleichterungen beziehen sich insbesondere
auf Formerfordernisse
» beider Grindung
» Dbeider Bestimmung des Mindestnennbetrages

der Aktien

bei der Besetzung des Aufsichtsrates

bei Beschlussfassungen.

Das Grundkapital der Aktiengesellschaft betragt
mindestens 50.000 Euro und ist in Aktien eingeteilt.
Eine unmittelbare Haftung der Aktiondre fir die
Verbindlichkeiten der Gesellschaft besteht nicht, da
die Gesellschaft den Glaubigern gegentiber mit ihrem
Gesellschaftsvermogen haftet. Die Griindung einer
Aktiengesellschaft kann durch eine Bar- oder eine
Sachgriindung vorgenommen werden, wobei jedoch
an die Sachgriindung strenge Formerfordernisse
gekniipft sind. Grundsétzlich zuldssig ist auch eine
gemischte Grindung.

Beachten Sie, dass auch die Umwandlung einer
bereits bestehenden Gesellschaft, zum Beispiel einer
GmbH, in die Rechtsform der Aktiengesellschaft mog-
lich ist. Voraussetzung ist, dass alle Bestimmungen
des GmbH-Gesellschaftsvertrages gedndert werden,
die der Umwandlung entgegenstehen. Der Umwand-



lungsbeschluss muss notariell beurkundet werden
und bedarf der Dreiviertelmehrheit der abgegebenen
Stimmen in der Gesellschafterversammlung. Ist die
Umwandlung einer Personengesellschaft in eine
Aktiengesellschaft geplant, miissen alle Gesell-
schafter der Umwandlung zustimmen. Allerdings
kann auch hier gesellschaftsvertraglich vereinbart
werden, dass eine Dreiviertelmehrheit fiir den
Umwandlungsbeschluss ausreicht.

AG und Borsengang

Aus der kleinen AG kann spater auch eine AG
mit der Moglichkeit eines Borsengangs entwickelt
werden. Fir die Borseneinfithrung ist ein Zeitraum
von mindestens zwei bis drei Jahren einzuplanen.
Professionelle Beratung ist dabei unerlésslich.

Fiir kleinere Unternehmen diirfte sich der Bérsen-
gang nur ausnahmsweise empfehlen.

Vorteile des Borsengangs

» DieBorse stehtIhnen als Eigenkapitalmarkt
offen. Der Finanzbedarf fir die Abfindung von
Gesellschaftern oder Erben ist ohne Kreditauf-
nahme moglich.

» Esentsteht eine strikte Trennung von Privat- und
Betriebsvermogen.

» Wegen des besonderen Ansehens, das borsenno-
tierte Aktiengesellschaften genief3en, wird die
Suche nach qualifizierten Managern einfacher.

» Betrdchtliche Steigerungen des Unternehmens-
wertes sind moglich.

» Der Kaufpreis borsennotierter Aktien wird bei der
Einfihrung an der Borse in der Regel durch das
so genannte Bookbuilding-Verfahren ermittelt.

Nachteile des Borsengangs

» Mitdem Borsengang sind ganz erhebliche Kosten
verbunden.

» Publizitatspflichten sind zu beachten,
Hauptversammlungen sind durchzufihren.
Gewinne miissen verteilt werden.

Steuerliche Nachteile, etwa fiir die Erbschaft-
steuer, sind zu bedenken.

» Der Wertpapierhandel kann sich auf das Unter-
nehmen auch negativ auswirken: Ein geringer
Borsenkurs hat Auswirkungen auf das Ansehen
und den Wert des Unternehmens.

Check: Aktiengesellschaft

Grundkapital: mind. 50.000 Euro.
Die Aktiengesellschaft muss eine Satzung haben.

Inhalt der Satzung

» Name und Anschrift der griindenden
Aktionére

» Nennbetrag der Aktien

» Ausgabebetrag der Aktien, bei Stiickaktien:
Anzahl

» Gattungen der Aktien
(Namens- bzw. Inhaberaktien)

» Firmenbezeichnung, unter der die Gesellschaft
im geschéftlichen Verkehr auftritt, mit Zusatz
Aktiengesellschaft

» Sitz der Gesellschaft

» Unternehmensgegenstand

» Anzahl der Vorstandsmitglieder

» Bezeichnung der Blétter, in denen gemas
den gesetzlichen Bestimmungen Veroffent-
lichungen vorgenommen werden,
mindestens: Bundesanzeiger

Errichtung
» Ubernahme aller Aktien durch den oder
die Griinder

Bestellung
» von Aufsichtsrat (mindestens 3 Personen)
» Abschlusspriifer
» Vorstand

Unterlagen

» Bankauskunft, dass der Gesellschaft
mindestens 50.000 Euro zur Verfiigung stehen

» Griindungsbericht, d. h. schriftlicher Bericht
der Griinder tiber den Verlauf der Griindung

» Notarielles Griindungsprotokoll.

Die kleine AG

Um Vermdégen (in Handen der Aktionére) und operatives
Geschaft (ausgelibt durch Vorstand) zu trennen, bietet sich
fir kleine und mittlere Unternehmen die Grindung einer
so genannten kleinen AG an.

53



54 Gemeinsam die Ubernahme umsetzen

Bis auf Weiteres:
Das Unternehmen wird verpachtet

Der Unternehmenspachtvertrag kann formlos
wirksam geschlossen werden. Ein schriftlicher Pacht-
vertrag ist aber dringend zu empfehlen. Unter allen
Umstdnden sollten die beiden Parteien darin festhal-
ten, in welchem Umfang der Pachter verpflichtet ist,
die Wirtschaftsgiiter des Betriebes zu erhalten. Durch
eine solche Erhaltungsvereinbarung sagt der Pachter
vertraglich zu, alle erforderlichen Anschaffungen,
Ersatzbeschaffungen, Instandhaltungen, Ausbesse-
rungen, Erneuerungen und Ahnliches auf eigene
Kosten im Rahmen der Substanzerhaltung vorzuneh-
men. Vereinbart werden sollte auch, wie vorzugehen
ist, wenn der Pachter mit seinem Vorhaben Schiff-
bruch erleidet oder krank wird. In der Regel werden
Pachtvertrdge mit festen Laufzeiten versehen. AuB3er-
ordentliche Kiindigungsrechte kénnen aber zum
Beispiel bei Krankheit oder Unternehmensaufgabe
festgelegt werden. Ziehen Sie fiir den Abschluss eines
Pachtvertrages auf jeden Fall einen Rechtsanwalt
oder Notar hinzu.

Zu Interessengegensdtzen der Parteien kann
es bei Investitionsentscheidungen kommen.
Der Pachter diirfte regelméafig an Erweiterungs-
investitionen interessiert sein. Diese sind jedoch vom
Verpéachter zu tragen, der moglicherweise dazu neigt,
fir die Zeit der Verpachtung teure Investitionen zu
vermeiden.

Vorteile der Betriebspacht

» Geringer Kapitalbedarf
» Pachtzahlungen sind Betriebsausgaben
» Pachtzins kann giinstiger als der Kapitaldienst sein

Nachteile der Betriebspacht

Péchter wird nicht Eigentiimer des Unternehmens.
Das Unternehmen kann vom Pachter nicht als
Kreditsicherheit eingesetzt werden.

» Fehlende Bereitschaft des Verpachters,
Investitionen vorzunehmen.

» BeiBeendigung der Betriebspacht kann es zum
Streit iber Reparaturkosten kommen.

Checkliste fiir den Verpachter

Ist lediglich ein voriibergehender Ausstieg geplant?
Welchen Zeitraum der Verpachtung
stellen Sie sich vor?

Jahre

Wie stark ist das Unternehmen auf Ihre Person zuge-
schnitten? Ist ein potenzieller Pachter tiberhaupt in der
Lage, das Unternehmen wie bisher fortzufiihren?

Ja D Nein D

Ist Ihnen bereits ein geeigneter Pachter bekannt?

Ja D Nein D

Welche Hohe der Pachteinkiinfte haben Sie sich vorge-
stellt bzw. ist zu erzielen?

Euro

Haben Sie daran gedacht, die Hohe des Pachtzinses
durch einen Sachverstédndigen ermitteln zu lassen?

Ja D Nein D

Soll es sich um konstante Pachtzahlungen handeln?
Oder mochten Sie sich durch Vereinbarung eines
erfolgsabhédngigen Pachtzinses an die unternehmeri-
schen Geschicke des Pachters binden?

Konstante Pachtzahlung D
Erfolgsabhdngige Pacht D

Ist ein schriftlicher Pachtvertrag abgeschlossen, der
eine Erhaltungsverpflichtung enth&lt?

Ja D Nein D

Sind die Mitarbeiter auf die bevorstehende
Betriebsverpachtung gut vorbereitet?

Ja D Nein D

Die Pachthohe sollte nach der wirtschaftlichen Leistungs-

fahigkeit des Betriebes bemessen werden. Ist die Pacht zu
hoch, kann das zur Zahlungsunfahigkeit des Betriebes und
damit zum Wegfall der Pachtzahlungen fiihren.



Checkliste fiir den Pachter

Wie gut kennen Sie das zu ibernehmende
Unternehmen im Hinblick auf seine Produkte,
Marktstellung u.v.a.?

Gut D
Mittel []
Schlecht D

Ist die Hohe des Pachtzinses objektiv von einem
Sachverstdndigen ermittelt worden?

Ja D Nein D

Ist die Hohe der vereinbarten Pachtzinsen aus dem
Unternehmen zu erwirtschaften?

Ja D Nein D

Soll es sich um konstante Pachtzahlungen handeln?
Oder ist ein erfolgsabhéngiger Pachtzins sinnvoller?
Konstante Pachtzahlung D

Erfolgsabhdngige Pacht D

Wie lange lauft der Pachtvertrag?

Jahre

Miissen in ndherer Zukunft im Unternehmen in gro3e-
rem Umfang Investitionen getétigt werden?

Ja D Nein D

Wenn ja, enthélt der Pachtvertrag entsprechende
Regelungen, wer diese zu tragen hat?

Ja D Nein D

Besteht die Moglichkeit, spater das Eigentum an dem
Unternehmen zu tibernehmen?

Ja D Nein D

Wer hilft weiter?

Lassen Sie sich auf jeden Fall beraten und beziehen Sie u. a.
folgende Fachspezialisten mitin Ihre Uberlegungen ein:

» Steuerberater

» Rechtsanwalt

> Notar

» Wirtschaftsprifer

Stichtag:
Das Unternehmen
wird verkauft

Je nachdem, wer das Unternehmen kauft bzw.
welche Unternehmensanteile gekauft werden, wird
folgendermaBen unterschieden:

» Mitdem Kauf des ,.kompletten“ Unternehmens
oder eines fiir sich geschlossenen Unternehmens-
teils (z. B. Filiale) mit allen Wirtschaftsgiitern,
Forderungen und Verbindlichkeiten, kann der
neue Inhaber tiber sein neu erworbenes Eigen-
tum frei verfiigen und zum Beispiel als
Sicherheiten fir Kredite einsetzen. Es handelt
sich um einen so genannten Asset-Deal, bei dem
die Vermogensgegenstdnde einzeln tibertragen
werden. Anwendungsbereiche sind der Verkauf
von Einzelunternehmen und die VerduBerung
von Betriebsteilen.

» Durch den Kauf von Geschéftsanteilen
(Anteilskauf oder Share-Deal) wird der Kdufer
zum Beispiel Gesellschafter einer GmbH.

Die finanziellen Belastungen entsprechen allein

dem Umfang der erworbenen Geschéftsanteile.

Die Ubernahme samtlicher Geschéftsanteile ist

genauso teuer wie die Ubernahme samtlicher

Assets.

» Wenn Mitarbeiter des Unternehmens ,,ihren*
Betrieb kaufen und dies vor allem aus Eigen-
mitteln finanzieren, wird dies als Management-
Buy-out (MBO) bezeichnet. Wird das Unter-
nehmen von externen Fiihrungskréften eines
anderen Unternehmens tibernommen, spricht
man von Management-Buy-in (MBI). Wird der
Kauf jeweils iberwiegend mit Hilfe von Fremd-
kapital finanziert, spricht man zuséatzlich von
Leveraged-Buy-out (LBO).

Fiir die Unternehmensnachfolge durch Verkauf
isteine Vorbereitungszeit von etwa drei bis finf
Jahren zu veranschlagen. Oft wird an eine Ver-
duBerung des Unternehmens an einen bestehenden
Marktkonkurrenten gedacht. Dieser nutzt den Er-
werb des Unternehmens dann zur Starkung der eige-
nen Wettbewerbsstellung. In der Praxis fiihrt dies
nicht selten dazu, dass aus dem erworbenen
Unternehmen der Kundenstamm, das Know-how,
moderne Fertigungsverfahren und Maschinen tiber-
nommen werden, im Anschluss daran aber der
eigentliche Geschéftsbetrieb des Unternehmens still-
gelegtwird. Zwar kann bei richtiger Planung und aus-
reichender Vorbereitung des Verkaufs des Unter-
nehmens an einen Konkurrenten héufig ein hoher
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Kaufpreis erzielt werden, in vielen Fillen geht damit
aber das Ende des Unternehmens in seinem bisheri-
gen Zustand einher.

Das muss nicht so sein: Je mehr Zeit man sich bei
der Suche nach einem geeigneten Kaufer lassen kann,
desto groBer ist die Chance, eine Fortfithrung des
Unternehmens zu erreichen.

Hieb- und stichfest:
Der Kaufvertrag

Die Gestaltung des Unternehmenskaufvertrags
muss sich vor allem an der Rechtsform des Unter-
nehmens sowie an steuerlichen und rechtlichen
Zielen orientieren. Vor dem Abschluss eines Unter-
nehmenskaufvertrages miuissen daher die rechtlichen
und wirtschaftlichen Verhéltnisse sorgféltig geklart
werden (Due Diligence). Von dieser Kldarung hiangt ab,
» was unter welchen Bedingungen auf den Kdufer

zu Uibertragen ist

wie dies rechtstechnisch zu geschehen hat

welche wechselseitigen Sicherungen fiir Kdufer

und Verkéufer vertraglich vorzusehen sind.

Um die Ernsthaftigkeit des Kaufinteresses zu
bekunden und Rahmenbedingungen festzulegen,
werden vor einem Unternehmenskauf Absichts-
erklarungen (Letter of Intent), Optionen, also vertrag-
lich eingerdumte Kauf- oder Verkaufsrechte oder
Vorvertrage vereinbart. Der Vorvertrag soll zum
Abschluss des Hauptvertrages verpflichten. Im
Vorvertrag sind die wesentlichen Fragen des Unter-
nehmenskaufvertrages bereits geregelt. Immer dann,
wenn der Hauptvertrag einer bestimmten Form
bedarf, gilt das auch fir den Vorvertrag.

Bei der VerduBerung eines Einzelunternehmens
ist die notarielle Beurkundung zwar nicht zwingend
notwendig, sie ist jedoch dringend zu empfehlen.
Gehortzum Unternehmen auch ein Grundstiick,
muss dagegen der Kaufvertrag notariell abgeschlos-
sen werden. Dies gilt auch bei der Ubertragung von
Anteilen an einer GmbH.

Es ist moglich, einen Kaufpreis zu vereinbaren,
der noch nachtraglichen Verdnderungen unterliegen
soll, zum Beispiel wegen einer noch vorzunehmen-
den Inventur oder einem bevorstehenden Geschéfts-
abschluss mit einem GroSkunden (Besserungsschein).

Zur Sicherung der Kaufpreisforderung und des
Riickzahlungsanspruches empfiehlt es sich, Bank-
biirgschaften zu stellen.

Selbstverstdndlich sollte der Kaufvertrag
Zeitpunkt und Voraussetzungen des Unter-
nehmensiibergangs festlegen. Um nachtragliche
Streitigkeiten zu vermeiden, sollte er auch Angaben
zur Verjahrung von Ansprichen, zum Gerichtsstand
bei Auseinandersetzungen und zu einem mdoglichen
Wettbewerbsverbot des Verkédufers enthalten.

Vom Angestellten zum Chef:
Die Mitarbeiter iibernehmen
das Unternehmen

Der besondere Vorteil des Management-Buy-outs
liegt darin, dass beirechtzeitiger Entscheidung fiir
diese Alternative die Motivation und die Einsatz-
bereitschaft der Mitarbeiter des Unternehmens
gesteigert werden konnen. Dariiber hinaus konnen
qualifizierte externe Fiilhrungskrafte mit der Ziel-
setzung eigener unternehmerischer Verantwortung
hinzugewonnen und dadurch betréchtliche Wettbe-
werbsvorspriinge erzielt werden (Management-Buy-
in). Gleichzeitig kann das Unternehmen in der beste-
henden Form erhalten werden. Diese Alternative, das
Unternehmen an eigene oder fremde Fihrungskréfte
zu verkaufen, bietet ungeahnte Chancen und kann
auch dazu genutzt werden, ldngst notwendig gewor-
dene Strukturanpassungen vorzunehmen.

Das Management-Buy-out, die Ubernahme des
Unternehmens durch leitende Angestellte, ist immer
héufiger zu beobachten. MBOs kommen grundsétz-
lich fiir jedes Unternehmen jeder Rechtsform in
Betracht. In der iberwiegenden Zahl der Félle wer-
den MBOs mit einem hohen Fremdkapitaleinsatz
durchgefiihrt. Haufig sind spezifische Finanzierungs-
16sungen zu suchen. Bei der Finanzierung des Buy-
outs sollten 6ffentliche Forderprogramme, Banken-
finanzierung und Verkéduferdarlehen bei der Planung
berticksichtigt werden. AuBerdem sollten eventuell
spezialisierte Investmentberater und Wagnis-
finanzierer beteiligt werden. Bei allen Varianten der
Fremdfinanzierung ist zu beriicksichtigen, dass der
Kapitaldienst fiir die Fremdmittel angemessenen
Spielraum fir den laufenden Finanzbedarf ldsst und
ausreichende finanzielle Mittel fiir Investitionen zur
Verfiigung stehen.



Ubersicht: Wer haftet?

Einen besonderen Schwerpunkt des Kaufvertrages bildet die
Regelung der Haftungsrisiken. Beim Erwerb von Anteilen
einer Kapitalgesellschaft und Kommanditanteilen ist die
Haftung per Gesetz auf die erbrachte Einlage beschrédnkt.

Haftung fiir nicht eingezahlte
H GmbH-Geschiftsanteile
Beim Kauf von GmbH-Geschéftsanteilen haftet der
Kéufer flir noch nicht eingezahlte Stammeinlagen
(§ 19 GmbHG). Er haftet gemeinsam mit dem Verk&ufer
gesamtschuldnerisch fiir nicht eingezahlte Stammein-
lagen, die zu dem Zeitpunkt, als die Abtretung der
Geschéftsanteile bei der Gesellschaft angemeldet wur-
den, aber noch nicht bezahlt waren (§ 16 Abs. 2 GmbHG).

Haftung gegeniiber Altglaubigern

Waurde eine Kommanditeinlage beim Rechtsiibergang
auf den Erwerber nicht oder nicht vollstdndig bezahlt,
haften - auch bei Eintragung des Rechtsnachfolge-
vermerks - Kdufer und Verkdufer als Gesamtschuldner
gegentuiber Altglaubigern. Der Kaufvertrag sollte daher
regeln, dass ausschlieBlich der Verkdufer gegentiiber den
Altgldubigern des Unternehmens haftet.

Haftung bei Ubernahme des Namens

E Einen wesentlichen Bestandteil des Firmenwertes
machen der Name des Unternehmens und sein Image
aus. In vielen Fillen wird das Unternehmen vom
Nachfolger unter dem alten Namen fortgefiihrt.
In der Fortfiihrung des Namens eines Einzelunternehmens
kann ein enormes Haftungsrisiko stecken, weil der
Kéufer fur alle im Betrieb des Geschéfts begrindeten
Verbindlichkeiten des fritheren Inhabers haftet.
Das giltauch dann, wenn trotz Namenszusdtzen der
Name Kontinuitét vermittelt. Nach § 25 Abs.1 HGB
haftet der Kdufer in diesen Fillen mit seinem ganzen
Vermogen. Eine Beschrdnkung der Haftung auf den
Kaufpreis tritt nicht ein.
Der Unternehmensnachfolger kann sich entweder durch
Eintragung in das Handelsregister und Bekanntmachung
dieser Haftung gegeniiber den Altgldubigern entziehen
oder durch die Anderung des Firmennamens. Eine bloBe
Vereinbarung zwischen den beiden Parteien, dass der
Kéaufer nicht fir die Verbindlichkeiten haftet, geniigt
nicht. Beachten Sie, dass Eintragung und Bekannt-
machung mit der Ubernahme zusammenfallen miissen.
Dabei reicht es aus, wenn dies unverziiglich bei Geschéfts-
ubernahme angemeldet wird und Eintragung und
Bekanntmachung in kurzem, angemessenem Zeitab-
stand folgen.

Haftung fiir betriebliche Steuerschulden
Der Nachfolger tibernimmt alle betrieblichen
Steuerschulden des Alt-Inhabers, die im Kalenderjahr
vor der Ubertragung entstanden sind. Dazu gehéren
Umsatzsteuer, Gewerbesteuer, Lohnsteuer,
betriebliche Kfz-Steuer usw. Der Nachfolger haftet
maximal in Hohe des Unternehmenswertes.

Die Haftung fiir Steuerschulden kann vertraglich
nicht ausgeschlossen werden. Deshalb: Negativbe-
scheinigung des Finanzamtes vorlegen lassen.

Und: Bestdtigung des Inhabers in Kaufvertrag auf-
nehmen, dass ,nach seinem Kenntnisstand“ keine
Steuerschulden vorliegen bzw. er fiir Steuernach-
zahlungen aufkommt. Andernfalls wird der
Kaufvertrag riickgangig gemacht.

Haftung fiir Lohne und Gehalter

Der Nachfolger muss alle bestehenden Arbeits-
verhdltnisse mit allen Rechten und Pflichten wie
ubertarifliche Bezahlung, besondere Urlaubs-
vereinbarungen usw. iibernehmen. Er haftet fir
Forderungen, die sich aus Arbeitsvertrdgen ergeben,
dazu gehoren in erster Linie Lohn- und Gehalts-
schulden der letzten zwolf Monate. Er haftet nicht

fur nicht bezahlte Sozialversicherungsbeitrage (dafir
aber fiir nicht-abgefiihrte Lohnsteuer). Wurden mit
Mitarbeitern Abfindungen oder Pensionszusagen im
Rahmen von Kiindigungen vereinbart, muss der
Nachfolger diese zahlen, wenn das Arbeitsverhdltnis
nach der Ubertragung endet.

Deshalb: Im Kaufvertrag genau regeln, welche
eventuellen Zahlungen sich aus den Arbeitsvertragen
ergeben.

Haftung fiir Garantieleistungen

Der Nachfolger haftet fiir Produkte und Leistungen,
die vor der Ubertragung geliefert bzw. ausgefiihrt
wurden. Im Kaufvertrag sollte daher eine Frei-
stellungserkldrung aufgenommen werden, die
zwischen Kédufer und Verkdufer klért, wer im
Innenverhdltnis haftet.
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Check: Kaufvertrag

» Was wird verkauft?
» Wann geht das Unternehmen auf den neuen Eigentiimer tiber (Stichtag)?
» Wie hoch ist der Kaufpreis?
» Aufwelche Weise wird der Kaufpreis bezahlt (Einmalzahlung, Raten usw.)?
» Wann ist der Kaufpreis fallig?
» Welche Sicherheiten werden bei Ratenzahlung bzw. wiederkehrenden Leistungen gestellt?
» Wird das Unternehmen unter dem gleichen Namen fortgefiihrt?
> Liegteine Inventarliste aller Gegenstdnde des Unternehmens vor?
» Ist der Verkdufer der Eigentiimer der verkauften Gegenstdnde und Gebaude?
Welche gehoren nicht zu seinem Eigentum?
» Wie hoch sind Forderungen und Verbindlichkeiten am Ubertragungsstichtag?
» Wie gehen Kaufer und Verkéufer mit Forderungen und Verbindlichkeiten, die am Ubertragungsstichtag eingehen, um?
» Wie hoch sind die Ertrige am Ubertragungsstichtag?
» Liegteine Bestatigung des Verkdufers vor, dass eine Betriebspriifung des Finanzamtes durchgefiithrt wurde?

» Wurde eine Vertragsstrafe vereinbart fiir den Fall, dass sich bei einer spateren
Betriebspriifung Nachléssigkeiten des Altinhabers herausstellen?

» Stimmen Vermieter (evtl.), Versicherungsgesellschaft, Lieferanten usw.
der Ubertragung zu? (Gilt nur fiir Einzelunternehmen und Personengesellschaften)
» Wurden die Mitarbeiter tiber die Unternehmensiibertragung und die damit
verbundenen moglichen Konsequenzen informiert?
» Haben Mitarbeiter von ihrem Widerspruchsrecht Gebrauch gemacht (s. S. 65)?

» Wurde eine Klausel vereinbart, nach der der Verkdufer keine gleichartige Tatigkeit
vor Ort aufnehmen darf (Konkurrenzklausel)?

» Wurde eine Vertragsstrafe vereinbart, sollte sich der Verkdufer nicht an die Konkurrenzklausel halten?
» Wurde vereinbart, dass der Verkdufer fur eventuell nachtréglich aufgedeckte Altlasten haftet?
» Unter welchen Bedingungen kann der Kdufer vom Vertrag zurticktreten?

» Wurde eine salvatorische Klausel aufgenommen, nach der alle Klauseln ihre Giiltigkeit behalten,
auch wenn eine der aufgefiihrten Klauseln unwirksam wird?

m Diese Unterlagen sollten vorliegen:

» Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamtes, wonach alle 6ffentlichen Abgaben fiir das Betriebsgrundstiick

bis zum Ubertragungsstichtag abgefiihrt wurden

Negativbescheinigung des Finanzamtes, wonach bis zum Ubertragungsstichtag keine betrieblichen Steuerschulden bestehen.
Bestatigung der Sozialversicherung, wonach alle Beitrdge abgefiihrt wurden

(Evtl.) Zustimmung der Gesellschafter zur Ubertragung

Inventarliste aller Gegenstande des Unternehmens

Bestatigung des Verkaufers, wonach eine Betriebspriifung des Finanzamtes durchgefiihrt wurde

Auflistung aller gewerblichen Schutzrechte

Auflistung aller Vertriebsvertrage und Kundenvertrége (-auftrage)

Auflistung aller Kooperationsvertrage

Auflistung aller Versicherungs- und Leasingvertrage

Auflistung aller Liefervertrage

Samtliche Arbeitsvertrage

Bestatigung des Kdufers, wonach ihm alle Folgen aus den Arbeitsvertragen bekannt sind

Kreditvertrage, die vom Kdufer ibernommen werden

Bestatigung, wonach keine schwebenden gerichtlichen und auBergerichtlichen Auseinandersetzungen (Prozessklausel) existieren
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Fallbeispiel 4:

Vom Manager zum Eigentimer

Die B-GmbH macht einen Umsatz von jdhrlich

25 Millionen Euro. Das Unternehmen gehdrt als
Hersteller von Navigationssystemen der Software-
branche an. Die Geschdftsanteile an der GmbH wer-
den von den Eheleuten B zu gleichen Teilen gehal-
ten. Aus der Familie will kein Angehdriger die
Unternehmensnachfolge antreten. Der Verkauf des
Unternehmens an einen Wettbewerber scheidet aus,
weil die Eheleute den Fortbestand des Unternehmens
sicherstellen wollen. Sie tiberlegen, wie auch in
Zukunft die heute sehr motivierten Flihrungskrdfte
langfristig an das Unternehmen gebunden werden
konnen. Eine schrittweise Ubergabe des Unter-
nehmens an das Management erscheint ihnen
daher als ideale Mdglichkeit, den Bestand des
Unternehmens zu sichern.

Vorteile bei MBOs

» DieExistenzgriinder kennen das Unternehmen gut
» Die Eigentumsverhéltnisse sind klar geregelt

» Erfahrenes Management steht zur Verfiigung

Nachteile bei MBOs
» DieFinanzierung gestaltet sich hdufig schwierig
» DerKapitaldienst ist langfristig angelegt
» Der finanzielle Spielraum fiir Investitionen
ist gering

Checkliste fiir den MBO-/MBI-Nachfolger

Haben Sie ausreichende Kenntnis iiber das
Unternehmen, das Sie zukiinftig als Eigentiimer
Ubernehmen wollen?

Ja D Nein D

Kennen Sie den Markt und die Kunden des
Unternehmens gut genug, um das Unternehmen in
Zukunft allein erfolgreich fiihren zu kénnen?

Rechtlich ist die Abgrenzung der Unternehmens-
ubertragung im Wege des Buy-outs oder des Buy-ins
gegentber den iiblichen Kaufvertrdgen, wie sie in der
Praxis bekanntsind, flieBend. Gegenstand des Unter-
nehmenskaufvertrages ist entweder der Kauf der ein-
zelnen Unternehmensgegenstande (Asset-Deal) oder
der Anteilskauf (Share-Deal).

Ja D Nein D

Bringen Sie gentigend Management-Kompetenz mit,
um das Unternehmen zu leiten?

Ja D Nein D

Haben Sie diese Fragen selbstkritisch und offen mit
vertrauten Personen besprochen?

Der groBe Vorteil des MBO bei den Vertragsver-
. . . .. Ja D Nein D
handlungen ist, dass die Existenzgriinder genaue

Kenntnis der Starken und Schwéachen des Unter-
nehmens haben. Das hat zur Folge, dass sich die
Verkaufsverhandlungen erheblich einfacher gestal-
ten lassen. Das Risiko spéterer Inanspruchnahme des
Verkdufers kann durch den Verkauf eines Unter-
nehmens an das Management deutlich reduziert
werden. So kann es geniigen, wenn der Ubergeber

in Kenntnis des Existenzgriinders allein die Gewahr-

Gibt es eine solide Finanzierung?

Ja D Nein D
Worauf Sie als MBI-Nachfolger noch zusdtzlich
achten sollten:

Welchen Ruf hat das Unternehmen
in der Branche?

leistungen des Rechtskaufes iibernimmt. In diesem Sehr gut []
Fall hat der Verkdufer nur dafiir einzustehen, dass

die Geschéftsanteile voll eingezahlt und nicht mit Mittel N
Rechten Dritter belastet sind. Schlecht D

) . Nicht bekannt D
Die Vertragsgestaltungen beim Management-

Buy-out oder Management-Buy-in sollten in jedem
Fall von Rechtsanwadlten, Notaren und Steuerberatern
begleitet werden.

Kennen Sie die Branche, das Unternehmen
und dessen Produkte genau?

Ja D Nein D
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Checkliste fiir den Verkaufer

Haben Sie alle in Frage kommenden
Alternativen gepruft?

jal | Nein [ ]

Haben Sie mit Ihrem Management frithzeitig
die Moglichkeit der Ubernahme diskutiert?

jal | Nein [ ]

Haben Sie Vertrauen in Thre und die externen
Fihrungskréafte?

jal | Nein [ ]

Haben Ihre Fiihrungskréfte Ihr Unternehmen in
den letzten Jahren mitgepragt?

jal | Nein [ ]

Wie werden die anderen Mitarbeiter diese
Entscheidung aufnehmen?

Auf einmal oder in Raten:
Die Zahlung des Kaufpreises

Der Verkauf oder Kauf eines Unternehmens ist
eng mit der Frage der Zahlungsmodalitédten ver-
kntipft. Sie kdnnen ein Unternehmen gegen eine
Einmalzahlung gegen Rate oder Rente kaufen bzw.
verkaufen. Beim Kauf gegen Einmalzahlung bezahlt
der Kdufer die gesamte Summe auf einmal. Der
Kapitalbedarf ist entsprechend hoch. Allerdings kann
unter bestimmten Voraussetzungen die Summe mit
zinsgiinstigen und in den ersten Jahren tilgungs-
freien 6ffentlichen Existenzgriitndungsdarlehen
finanziert werden. Der Verkdufer kann die Summe in
ein neues Vorhaben investieren oder fiir seine Alters-
vorsorge einsetzen. Der Kauf gegen wiederkehrende
Leistungen istliquiditdtsschonender, so dass kein
Fremdkapital in Anspruch genommen werden muss.
Er birgt aber auch gewisse Risiken fiir den Verkdufer
(siehe auch Kap. Unternehmensiibertragung S. 33).

Bei allen Vorteilen, die eine Einmalzahlung mit
sich bringt: Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens
muss gesichert bleiben. Es besteht beispielsweise
die Moglichkeit, den Kauf gegen wiederkehrende

Zahlungen zu vereinbaren. Dabei ibernimmt der
Verkaufer anstelle einer Bank die Finanzierungs-
funktion. Bei wiederkehrenden Zahlungen wird zwi-
schen Rate und Rente unterschieden.

Bei der Rente wird wiederum zwischen Zeit- oder
Leibrente unterschieden. Wahrend bei der Leibrente
die wiederkehrenden Zahlungen bis zum Tod der
NutznieBer erfolgen, ist die Zeitrente auf eine
bestimmte Dauer festgelegt. Die Zeitrente muss
fir mindestens zehn Jahre vereinbart werden.

Der Existenzgriinder kann den Kaufpreis auch als
(Kaufpreis)-Rate zahlen. Die Ratenzahlung dient aus-
schlieBlich dazu, dem Erwerber die Finanzierung zu
erleichtern.

Bei der dauernden Last handelt es sich um wie-
derkehrende Zahlungen tiber mindestens zehn Jahre.
Charakteristisch ist, dass die Zahlungen zwar regel-
maBig erfolgen, aber deren Hohe nicht immer gleich
ausfallt, zum Beispiel, wenn Sie sich am Unternehmens-
gewinn orientieren oder wenn eine Wertanpassung
vereinbart wird.

Welche Zahlungsmodalitédten fiir den Verkdufer
und Nachfolger giinstiger sind, hdngt im Wesent-
lichen auch von den steuerlichen Auswirkungen ab
(siehe Kap. ,Finanzamt rechnet mit: Steuern und
Nachfolge®S. 81). Besprechen Sie daher die sich bie-
tenden Moglichkeiten mit Ihrem Steuerberater.
Hinzu kommt, dass diese Zahlungsmodalitdten mit
Unsicherheiten fiir den Verkdufer verbunden sind.
Von daher miissen vertraglich Sicherheiten verein-
bart werden, wie z. B. Eigentumsvorbehalte, Riick-
trittsrecht mit Riickabwicklung, Schadenersatz-
verpflichtungen, Biirgschaften usw.

Darauf sollte der Nachfolger achten:

Lassen Sie sich intensiv beraten, ob es sinnvoll fir Sie ist, ein
Unternehmen Gber eine einmalige Zahlung zu finanzieren.
Kldren Sie dabei auch, ob

» das Unternehmen tber einen ldngeren Zeitraum Zinsen
und Tilgung erwirtschaften kann

Sie Stille Reserven mobilisieren kénnen, z. B. durch den
Verkauf von Grundstiicken

das Unternehmen oder Produktionsanlagen als Sicherheit
fur Darlehen eingesetzt werden kénnen, dabei sollten
Sicherheiten fir mégliche zukiintige Darlehen (fir

v

v

Investitionen) ,.in Reserve* gehalten werden
sichergestellt ist, dass es durch die Darlehensaufnahme

v

weder zu einer Uberschuldung noch zu einer
Beeintrachtigung des Stammkapitals kommt.



Genau hinschauen:
Das Unternehmen
kennen lernen

Dass sich der zukiinftige Nachfolger ein genaues
Bild tiber das Unternehmen machen muss, liegt auf
der Hand. SchlieBlich geht es darurmn, festzustellen,
wie viel das Unternehmen wert ist. Aus diesem Grund
sollte auch der Inhaber sein Unternehmen noch ein-
mal genau ,unter die Lupe nehmen*. Nattirlich kennt
er sein Unternehmen in- und auswendig, aber den-
noch: Manche Einschdtzung ist vielleicht doch zu
positivund muss korrigiert werden. Andererseits wer-
den vielleicht bislang verborgene Werte entdeckt.

Wichtig (und auch fair) ist, dass sowohl Nachfolger
als auch Unternehmer tiber denselben Wissensstand
verfiigen, um bei den anstehenden Verhandlungen
einen angemessenen Preis auszuhandeln.

Vor der eigentlichen Bewertung des Unternehmens
mussen sdmtliche Aspekte des Unternehmens genau
analysiert werden. Dabei sind nicht nur die in der
Vergangenheit erzielten Zahlen und Daten, sondern
auch die zukinftigen Umsatz-, Kosten-, Investitions-
und Ergebnispotenziale von Bedeutung. Der Zeit-
raumn fiir eine aussagefdhige Unternehmensprognose
sollte moglichst zehn Jahre umfassen.

Die Unternehmensanalyse und Prognose des
Unternehmenspotenzials ist die wichtigste und
zugleich schwierigste Aufgabe bei der Unternehmens-
bewertung. Suchen Sie daher fiir diese wichtige
Aufgabe externen Rat, und ziehen Sie sachkundige
Berater hinzu.

Bei groSeren Unternehmen wird in der Regel von
einem Team fachkundiger Juristen, Steuerberater,
Wirtschaftspriifer und Unternehmensberater ein so
genannter Due Diligence durchgefiihrt. Dabei han-
delt es sich um umfangreiche Checklisten, mit deren
Hilfe die rechtlichen und wirtschaftlichen Verhéltnisse
eines Unternehmens auf Herz und Nieren gepriift
werden. Diese Form der Bestandsaufnahme aller rele-
vanten wirtschaftlichen, rechtlichen und steuerli-
chen Gegebenheiten dient aber auch der Aufdeckung
der im Unternehmen enthaltenen Risiken. Eine sol-
che Uberpriifung der Unternehmenssituation ist
allerdings mit erheblichen Kosten verbunden.

Ein Due Diligence wird daher hdufig in der Praxis
nur beim Kauf eines fremden und gré3eren
Unternehmens durchgefiihrt.

Bei der Recherche und vor allem der Bewertung
der gewonnenen Informationen und Unterlagen
sollten Sie in jedem Fall externe Hilfe in Anspruch
nehmen.

Die folgenden Ubersichten und Checklisten
enthalten einige wichtige Aspekte, die fir
eine Objektbeschreibung notwendig sind.

Dabei werden nicht alle Kriterien fiir alle Unter-
nehmen gleichermafen gelten. Eine Objektbeschrei-
bung eines mittelstdndischen produzierenden Un-
ternehmens sieht sicherlich anders aus als die eines
Dienstleistungsbetriebes, eines Handwerksbetriebes,
einer Arzt- oder einer Rechtsanwaltspraxis. Die
Checklisten erheben daher auch nicht den Anspruch
auf Vollstédndigkeit. Detaillierte und branchenbezo-
gene Checklisten und Auswertungen finden Sie unter
www.nexxt.org bzw. www.softwarepaket.de (Nach-
folgeplaner).

Aufgabegrund des Unternehmers

Versuchen Sie, genau herauszufinden, warum
das Unternehmen abgegeben werden soll. Stellen Sie
fest, seit wann das Unternehmen angeboten wird und
ob weitere Interessenten vorhanden sind.

Check: Aufgabegrund des Unternehmers

» Der Unternehmer méchte sich zur Ruhe setzen

» Der Unternehmer ist krank

» Der Unternehmer ist gestorben, die Erben
verkaufen das Unternehmen

» Der Unternehmer sucht eine neue Tatigkeit

» Der Unternehmer benétigt Geld

» Das Unternehmen ist ,heruntergewirtschaftet®

» Andere Griinde

Ansprechpartner:

» Unternehmer
» Kammer
» Kommunale Wirtschaftsféorderung
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Ruf des Unternehmens

Der immaterielle Wert eines Unternehmens ist
wichtig. Denn ,Ist der Ruf erst ruiniert...“ miissen Sie
viel Geld und Zeit investieren, um Kunden, Lieferanten
und Geschéftspartner davon zu iiberzeugen, dass Sie
»~das Ruder herumreiBen“ werden.

Standort

Der Unternehmensstandort muss so weit wie
moglich alle Anforderungen erfiillen, die fiir das
Unternehmen/die Branche von Bedeutung sind.
Er muss Ihnen mit allen Vorteilen auch zukiinftig
erhalten bleiben.

Betriebsstdtten, Maschinen, Ausstattung

Der Zustand der Gebdude, Maschinen und
Anlagen sollte mit Hilfe von geeigneten Gutachtern
beurteilt werden. Wird hier eine sorgféltige Prifung
versdaumt, konnen auf den Nachfolger erhebliche
Reparatur-, Sanierungskosten usw. zukommen.
Auch fiir den Ubergeber ist eine genaue Priifung von
Interesse, um mogliche spatere Regressforderungen
zu vermeiden.

Nachfolgerisiko ,,Altlasten*

Etwa 100.000 Altablagerungen und 260.000
Altstandorte gelten laut Umweltbundesamt als altlas-
tenverdachtig. Der Grund dafiir ist: Schad- und Abfall-
stoffe auf gewerblich genutzten Grundstiicken haben
Boden und Grundwasser in der Vergangenheit erheb-
lich verunreinigt. Diese Altlastenkontaminationen
stellen nicht nur gravierende Umwelt- und Gesund-
heitsgefdhrdungen dar, sondern mindern auch den
Wert des Betriebsgrundstiicks. Hinzu kommen u. U.
erhebliche Sanierungskosten.

Fiir den Unternehmensnachfolger spielt das
Thema Altlasten daher eine besonders wichtige Rolle.
Denn, wer ein Unternehmen tibernimmt und spéter
z.B.bei TiefbaumaBnahmen Altlastenrisiken ent-
deckt, muss u. U. dafiir haften, selbst wenn er zum
Zeitpunkt der Unternehmensiibergabe nichts davon
wusste. Die Folge ist: Nachbarn und Umweltbehdrden
werden mit allem Nachdruck versuchen, ihre Forde-
rungen gegen das Unternehmen durchzusetzen.
Zugleich vermindert die Entdeckung von Altlasten

den Grundstiickswert. Das Grundstiick kann gegen-
uber der Bank nicht mehr als Sicherheit eingesetzt
werden. Schlimmstenfalls ergeben sich daraus
Liquiditdtsschwierigkeiten. Weiterhin konnen un-
vorhergesehene Sanierungsaufwendungen betriebli-
che Bau- und Investitionsmafnahmen verzogern
bzw. verteuern und somit die Weiterentwicklung

des Unternehmens in Frage stellen.

Sie benétigen Informationen tiber:

» den Aufgabegrund des Unternehmers
» den Standort
» den Ruf des Unternehmens
» den Zustand der Betriebsstatten, Betriebsanlagen,
des Fuhrparks
> den Gesellschaftsvertrag und Beteiligungen
» unternehmensbezogene Rechte, gewerbliche Schutzrechte,
Urheberrechte und Nutzungsrechte an solchen Rechten
die Mitarbeiter
die Kunden
die Kosten- und Ertragsstruktur
den betrieblichen Erfolg
alle vertraglichen Beziehungen des Unternehmens

Check: Ruf des Unternehmers

» Sind die Kunden mit Service und Angebot zufrieden?

vV Yy VvV VY

» Wiirden sie auch weiterhin dort kaufen?

» Wie zufrieden sind die Lieferanten mit der
Zahlungsmoral und dem Geschéftsgebaren
des Unternehmens?

» Welchen Eindruck machen das du3ere

Erscheinungsbild, Werbemittel usw.?

Ansprechpartner:

> Beraterder Kammern

» Kommunale Wirtschaftsférderung
> Kunden

> Lieferanten

Altlasten: Was ist zu tun?

Der neue Unternehmer sollte sich schon vor der
geplanten Betriebsiibernahme einen Uberblick iiber
das Altlastenrisiko verschaffen. Dies gilt besonders fiir
Standorte, auf denen frither oder heute Unternehmen
ansdssig waren bzw. sind, in denen mit umweltge-
fahrdenden Stoffen (z. B. Mineral6le und Losungs-
mittel) gearbeitet wurde.



Check: Standort

» Befindet sich das Unternehmen z. B.in
zentraler Lage eines Einkaufsgebietes?
» Istes fiir Kunden und Lieferanten gut mit
dem Pkw bzw. Lkw zu erreichen?
» Stehen ausreichend Parkplétze zur Verfigung?
» Passen die Nachbargeschéfte zum Unternehmen?
» Wo befindet sich die Konkurrenz?
» Istdie Gewerbesteuer am Ort vergleichsweise
hoch bzw. niedrig?
» Wie sieht die weitere Bebauungsplanung

in dem betreffenden Gebiet aus?

m Ansprechpartner:

» Beraterder Kammern

Kommunale Wirtschaftsforderung/
Wirtschaftsfordergesellschaft
Kammer

v

Bauamt
Kunden

vy vy VvYy

Lieferanten

Zunéchst hilft eine Anfrage bei der ¢rtlich zustén-
digen Umweltbehorde, ob fiir den Standort bereits
ein behordlicher Altlastenverdacht besteht. Hinweise
konnen aber auch langjéhrige Mitarbeiter geben.
Gegebenenfalls kann ein erfahrener Sachverstandiger
(z. B. der IHK, HWK) eingeschaltet werden, der viel-
fach auch ohne kostenaufwéndige Boden- oder
Grundwasseruntersuchungen das Altlastenrisiko
bestdtigen bzw. entkraften kann. Sollte sich der
Altlastenverdacht erhérten, miissen Boden- und
Grundwasseruntersuchungen durchgefiihrt werden.

Vorhandene Altlasten miissen aber kein generel-
les Hindernis fiir die Unternehmensnachfolge sein.
Die Haftungsrisiken kénnen vertraglich ausgeschlos-
sen oder zwischen den Vertragsparteien aufgeteilt
werden. Schutz vor nicht kalkulierten Sanierungs-
kosten konnen auch spezielle Versicherungen bieten.
Sie kommen fiir die tiber die geschitzten Kosten hin-
ausgehenden Sanierungsaufwendungen auf.

Wer hilft weiter?

Adressen entsprechender Sachverstandiger, Untersuchungs-
biiros und Fachanwalte vermittelt das Fachgebiet Abfallwirt-
schaft und Altlasten der Universitét Kassel (Adressenss. S. 94).

Check: Betriebsstatte

> Welche Betriebsstédtten werden tibertragen
und wo befinden Sie sich?

v

Um welche Grundstiicke handelt es sich?
» Welche Betriebsstitten sind gemietet,
gepachtet oder geleast?
» Wurden alle Vertrége tiber den Erwerb oder
die VerauBerung von Grundstiicken usw. erfiillt?
» Konnen Sie auf dem Betriebsgrundstiick
an- oder umbauen?
» Benotigen Sie fir eventuelle Umbauten
0. Anderungen eine neue Betriebserlaubnis?

v

Besteht Verdacht auf Altlasten — zum Beispiel
durch Unfalle, Leckagen, Produktionsabfélle,
Gebaudekontamination, Gelandeauffiillungen?

» Werden Anlagen im Unternehmen als
Sicherheiten fiir Dritte eingesetzt?

v

Bestehen noch Garantiefristen fir Maschinen,
Anlagen und Gegenstiande der Betriebs- und
Geschéftseinrichtung?

» In welchem Zustand sind Maschinen,
Anlagen und Gegenstdnde der Betriebs- und
Geschéftseinrichtung?

» Welche Maschinen, Anlagen und Gegenstdnde

der Betriebs- und Geschéftseinrichtungen
sind gemietet oder geleast?

v

Wie hoch sind die laufenden Instandhaltungs-
aufwendungen?

Wenn Sie Biirordume kaufen oder mieten, machen Sie
gemeinsam mit dem Verkdufer oder Vermieter einen
Rundgang. Priifen Sie:

v

die Heizung:
Funktion, letzte Wartung, Zustand der Heizkorper,
Heizkosten
» Sanitdranlagen:
Allgemeiner Zustand, Warmwasserzufuhr,
wassersparende Armaturen
» Fenster und Tiren:
funktionsfihig, gestrichen, sicher, Alarmanlage o. A.
» Wande und Decken:
Zustand (trocken, kein Schimmel), Umbauten méglich

Wenn Sie ein Unternehmen kaufen, das sich in gepachte-
ten Rdumen befindet (z.B. Gaststdtte), kldren Sie:

» Fir welche Instandhaltungsarbeiten ist der
Pachter, fiir welche der Verpdchter zustandig?

v

Diirfen Sie die Rdume umbauen?
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> Markt und Kunden

» Muss nach Ablauf des Pachtvertrages der alte Ein Vorteil einer Unternehmensiibertragung ist,
Zustand wieder hergestellt werden? dass der Nachfolger bereits vom ersten Tag an iiber

> Haltsich der Verpdchter zuverldssig an alle einen Kundenstamm verfiigt. Dazu gehort, dass der
vertraglichen Vereinbarungen? Inhaber seinen Nachfolger bei Stammkunden und

> Wie hoch waren die Heizkosten der letzten langjéhrigen Auftraggebern vorstellt. In jedem Fall
drei Jahre? sollten dartiber hinaus die Kundenkartei durchforstet

» Werregelt die Heizwarme? und eventuelle ,Karteileichen“ aussortiert werden.

m Diese Unterlagen bendtigen Sie: Konkurrenz

» Bauplane

> Bebauungspldne Ob sich das Unternehmen noch immer gegenii-

> Grundbuchausziige ber der Konkurrenz behaupten kann und die Nase

: ::S:;iﬁi':ﬁ?é:?ﬁie und Grundstiicke vorn hat oder seine beste Zeit schon hinter sich hat,

> Kaufvertrage fiir Maschinen, Anlagen, Fuhrpark usw. sind geldwerte Informationen. Erkundigen Sie sich

» Miet-, Pacht- und Leasingvertrage fiir Gebaude, nichtnur, was die bestehende Konkurrenz bietet,
Maschinen, Ausstattung, Fuhrpark usw. sondern auch mit welchen neuen Geschéaftsideen

> Rechnungen Gber Instandhaltungsarbeiten und Konkurrenten Sie in der Branche rechnen miissen.

> Wartungsvertrage Ist das neue Unternehmen fiir neue Entwicklungen

v

Ubersicht der bisherigen betrieblichen
Nutzung (wg. Altlastenverdacht)
Berichte des Arbeitsschutz- und Umweltamtes

Kreditvertrage
Check: Konkurrenz
UnbEdenkliCthitSbESChEinigung des Finanzamtes, _

dass alle 6ffentlichen Abgaben fiir Grundstticke bis syt
. . . > Istdas Unternehmen konkurrenzfahig?
zum Zeitpunkt der Ubertragung abgefiihrt wurden.

gerustet?

v

v

v

» U.U.Pachtvertrag Ja D Nein D
» Grundriss
» Heizkostenabrechnung » Nennen Sie die Griinde, die Sie von der Konkurrenz-

fahigkeit des Unternehmens iiberzeugen.

» Wie hatsich das Unternehmen im Vergleich zu den
Ansprechpartner: . . .
Mitbewerbern in den letzten Jahren entwickelt?

» Unternehmer, Mitarbeiter
TUV u. a. technische Sachverstindige Besser | | Gleich [ |  schlechter [ |

>
» technische Berater der Kammern

> kommunale Wirtschaftsforderung » Wie ist die Kunden- und Auftragsstruktur?

> Architekt oder andere Bauexperten Gut D Mittel D Schlecht D

» Bauamt, Umweltamt

> Altlastenkatasteramt, Finanzamt » Womit war das Unternehmen in den letzten

> Notar Jahren besonders erfolgreich?

» Hausbank des Unternehmers

> Verpachter

» U.U.Deutscher Mieterverein Diese Unterlagen bendtigen Sie: m

> Produkt- und Serviceangebote der Konkurrenz

» Umsatzzahlen der Konkurrenz

» Evtl. Konzepte fiir neue Produktentwicklungen
des Unternehmens

Ansprechpartner fiir Nachfolger: m

» Unternehmer
> Mitarbeiter
» Kunden

> Kammer



Check: Markt und Kunden

» Wie stark ist die Beziehung zu Kunden, Lieferanten
und Banken, auf die Person des Unternehmers
bezogen?

Stark D Mittel D Gering D

» Wie viele Kunden hat der Betrieb?
» Wie viele und welche Stammkunden gibt es?

» Werden Kunden, Lieferanten und Banken
einen Nachfolger akzeptieren?

jal | Nein [ ]
» Welchen Marktanteil hat das Unternehmen?

%

» Wie viele Konkurrenzunternehmen bestehen
auf dem Markt?

» Wie groB3 ist deren Marktanteil?
» Welches sind die umsatzstdrksten Kunden?

» Istdas Unternehmen von wenigen
GroBkunden abhédngig?

» Wieistdie Zahlungsmoral der Kunden?

» Welche Zahlungsmodalitdten sind mit den
Kunden vereinbart?

» Wann fanden die letzten erfolgreichen
Akquisetdtigkeiten statt?

Diese Unterlagen bendétigen Sie:

» Kundenkartei
» Auftrage derletzten dreilahre

» Ubersicht der Zahlungseingénge

» Besondere Zahlungsvereinbarungen

» Umsatz der letzten dreiJahre nach Kunden

Ansprechpartner:

Unternehmer
Kammer

Mitarbeiter
Unternehmensberater
Haupt-Kunden
Haupt-Lieferanten

Yy vV V. VvV VY

Produkte und Dienstleistungen

Verkaufen sich Produkte und Dienstleistungen
gut, haben Sie als Nachfolger schon einmal eine gute
Startposition. Aber wie sieht es mit den Entwicklungs-
moglichkeiten aus? Stindig kommen Verbesserungen

oder an neuen Trends ausgerichtete Produkte heraus.
Auch hier sollte die bestehende Produktpalette Spiel-

raum bieten. Eventuell lassen sich dadurch auch neue
Kundengruppen erschliefen.

Personal

Eine gut vorbereitete Unternehmensnachfolge
sichert Arbeitsplétze. Eine schlechte Vorbereitung
setzt Arbeitsplétze aufs Spiel. Planen Sie daher beson-
ders griindlich. Als Nachfolger sind Sie dazu verpflich-
tet, alle bestehenden Arbeitsverhéltnisse mit allen
Rechten und Pflichten zu ibernehmen. Erkundigen
Sie sich also genau nach betrieblichen Sonderverein-
barungen wie Uibertariflicher Bezahlung, Urlaubs-
zeiten usw. Stellen Sie auch sicher, dass alle Lohne
und Gehélter bezahlt wurden. Sie haften fur Lohn-
und Gehaltsschulden (aber nicht fiir nichtabgefiihrte
Sozialversicherungsbeitrdge) der letzten zwolf Monate!
Sprechen Sie nicht nur mit dem Unternehmer,
sondern auch mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern. Ziehen Sie einen Arbeitsrechtsexperten
der Kammer oder einen Unternehmensberater hinzu.

Arbeitnehmer haben Widerspruchsrecht

Sowohl der bisherige als auch der neue Betriebs-
inhaber sind verpflichtet, die vom Betriebsiibergang
betroffenen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
iiber den Zeitpunkt und den Grund des Ubergangs
sowie dessen rechtliche, wirtschaftliche und soziale
Folgen zu informieren (§ 613 a V BGB). Ferner muss
das Personal iiber eventuelle sie betreffende MaB-
nahmen unterrichtet werden. Die Informationen
muissen schriftlich ibermittelt werden.

Der Arbeitnehmer hat das Recht, dem Ubergang
seines Arbeitsverhdltnisses auf den neuen Betriebs-
inhaber zu widersprechen. In diesem Fall bleibt er
beiseinem bisherigen Arbeitgeber. Er 1duft allerdings
Gefahr, seinen Arbeitsplatz zu verlieren, wenn er im
Unternehmen nicht weiterbeschéftigt werden kann.
Der Widerspruch muss dem bisherigen oder neuen
Betriebsinhaber schriftlich und innerhalb eines
Monats nach Ubertragung vorgelegt werden.
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Check: Produkte und Dienstleistungen Check: Personal

» Wie stellt sich die Produktpalette dar? Ist sie » Wie viele Mitarbeiter sind im Unternehmen angestellt?
innovativ oder bedarf sie einer Anpassung an » Seit wann sind die Mitarbeiter im Unternehmen?
den neuesten Stand?

» Welche Mitarbeiter sind in Teilzeit, welche in Vollzeit

Innovativ D beschiftigt?
» Welche Mitarbeiter befinden sich derzeit

Anpassungsbediirftig D in Elternzeit 0. A.?

> Gibt es bisher nicht ausgeschopfte Marktpotenziale? » Wie viele Mitarbeiter arbeiten in der Betriebsstétte,

Ja D Nein D >

» Wie ist die Altersstruktur der Mitarbeiter?

wie viele zu Hause (Telearbeit)?
Welche Funktion haben die einzelnen Mitarbeiter?

» Fallsja, welche?
» Wie hoch ist derjahrliche Bruttoverdienst der

einzelnen Mitarbeiter?

» Welche sonstigen Vergiitungen, Sozialleistungen,
» Sind die Produkte durch bestimmte Verfahren

oder Patente geschiitzt?

Pensionszusagen gibt es?

» Entsprechen Anzahl, Qualifikation und Alter der

Ja D Nein D Mitarbeiter den Anforderungen des Unternehmens?
» Werden WeiterbildungsmafBnahmen erfolgreich
» Wer ist Inhaber der Schutzrechte? in Anspruch genommen?
» Gehen die Schutzrechte beim Kauf mit iiber? » Wurden die Mitarbeiter tiber die Auswirkungen

der Betriebsiibertragung auf das Arbeits-
Ja D Nein D

verhéltnis informiert (gesetzliche Verpflichtung

nach § 613 a BGB)?
» Zeichnen sich die Produkte/Dienstleistungen

durch besondere Qualitédt in der Fertigung oder
im Service aus?

» Sind alle Mitarbeiter mit dem Ubergang ihres
Arbeitsverhédltnisses einverstanden bzw. welche
Mitarbeiter haben von ihrem Widerspruchsrecht

ja [ ] Nein [] Gebrauch gemacht?

» Wurden alle Lohne und Gehélter bezahlt?

» Wenn ja, welche? . . -
» Wurden alle Sozialversicherungsbeitrdge

fristgerecht iiberwiesen?

» Welche externen Berater hat das Unternehmen?
m Diese Unterlagen bendétigen Sie:
g PrOdUk,tbeSChre'bngen, ) Diese Unterlagen bendétigen Sie: m
» Garantie- und Gewahrleistungsvereinbarungen
» Reklamationen Arbeitsvertrage
» Beschreibungen der Serviceleistungen Personalakten

Vertrage zur betrieblichen Altersvorsorge
Beratervertrage

Bestatigung der Sozialversicherung,

dass alle Beitréage abgefiihrt wurden
Erklarung zu Pensionsverbindlichkeiten

Ansprechpartner: m

Unternehmer

vy vYVvYyy

m Ansprechpartner fiir Nachfolger:

» Unternehmer
» Mitarbeiter
» Kunden

v

>
» Mitarbeiter

» Betriebsrat

» Unternehmensberater
» Rechtsanwalt

> Sozialversicherung



Lieferanten

Als Unternehmer sind Sie auf die gute Qualitat

der gelieferten Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ange-
wiesen. Sie miissen sich in jeder Beziehung darauf

verlassen konnen. Gute Lieferanten sollten auch
nach der Ubertragung weiter zur Verfiigung stehen.

Check: Lieferanten

>

>

>

Welche Unternehmen beliefern das Unternehmen?
Welches sind die wichtigsten Lieferanten?

Welche Laufzeit wurde in den Liefervertragen
vereinbart?

Welche besonderen Vereinbarungen gibt es?
Wie ist die Qualitat der gelieferten Waren?
Wird die Ware immer piuinktlich geliefert?

Wie hdufig kam es in den letzten drei Jahren zu
Reklamationen?

Welche Zahlungsmodalitdten wurden mit den
Lieferanten vereinbart?

Bestehen Verbindlichkeiten gegeniiber
Lieferanten?

Diese Unterlagen bendtigen Sie:

>
>
>
>
>

Lieferantenvertrage

Schriftwechsel

Informationsmaterial iiber Lieferanten
Auftrage an Lieferanten der letzten dreiJahre
Besondere Zahlungsvereinbarungen

Ansprechpartner:

>

>

>

Unternehmer
Lieferanten
Unternehmensberater

Finanzsituation

Ein besonders heikles Thema. Besonders wichtig

fir die Kaufpreisfindung ist es, die genaue Ertrags-
situation der letzten Jahre festzustellen. Genauso

wichtig ist es, sich ein genaues Bild tiber alle Verbind-
lichkeiten zu machen. Wer will nach der Ubernahme
schon vor einem Schuldenberg stehen? Als Unter-
nehmensnachfolger haften Sie beispielsweise fiir
nicht abgefiihrte betriebliche Steuern, die im letzten
Kalenderjahr vor der Ubertragung entstanden sind.
In bestimmten Féllen haften Sie auch fiir Verbind-

lichkeiten des ehemaligen Inhabers (siehe Rechts-
form S. 74). Um hier eine richtige Einschdtzung zu
treffen, benotigen Sie viel kaufméannischen Sach-
verstand. Ziehen Sie auf jeden Fall kompetente
Berater hinzu.

Check: Finanzsituation

» Beibilanzierungspflichtigen Unternehmen:
Wie ist jeweils das Verhéltnis von Vermogen
und Schulden der letzten drei Wirtschaftsjahre?

» Wie ist jeweils das Verhéltnis von Gewinn und
Verlust der letzten drei Jahre?

v

Istdem Priifbericht des Abschlusspriifers sowie
dem Lagebericht des Geschéftsfiihrers eindeu-
tig die Geschéftsentwicklung sowie Positionen
zur GuV und Bilanz zu entnehmen?

» Sind die Ertrage ausreichend, um notwendige
Investitionen zu tatigen bzw. auch Erweiterungs-
investitionen vorzunehmen?

» Wie lasst sich die Ertragssituation langfristig
verbessern?

» Welche Investitionen sind kurzfristig erforderlich?
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- =
» Wieistesum die Liquiditdt des Unternehmens . s .
bestellt? q Diese Unterlagen benétigen Sie: m
estellt?

» Bilanzen der letzten drei Jahre

\4

Gewinn-und-Verlust-Rechnung und Anhang der
letzten dreiJahre

v

Lagebericht der Geschéftsfihrung
Prifberichte des Abschlussprifers fir die
letzten drei abgeschlossenen Geschaftsjahre
Kreditvertrdge und deren Besicherung,
Birgschaften, Garantieverpflichtungen oder
Sicherheitsleistungen usw.
Liste aller Bankkonten des Unternehmens unter
» Welche Bankverbindungen bestehen? Angabe des jeweiligen Saldos

> Steuerstatus des Unternehmens
Vorlage der letzten Steuererklarungen und
Steuerbescheide, soweit erlassen, fiir alle Jahre, die
noch nicht der Betriebspriifung unterlegen haben
» Vorlage des letzten Betriebspriifungsberichts
Ubersicht iiber alle in den letzten fiinf Jahren
erhaltenen 6ffentlichen Férdermittel und Zuschiisse
Negativbescheinigung des Finanzamtes, dass bis
zum Ubertragungsstichtag keine betrieblichen
Steuerschulden vorliegen.

» Wer haftet fiir diese Verbindlichkeiten?
Ansprechpartner: m

» Unternehmer

v

» Wie werden die Kredite besichert?

v

v

v

» Bestehen Verbindlichkeiten gegentiber

v

Lieferanten, Gesellschaftern, Geschaftspartnern?

v

> Steuerberater

> Wirtschaftsprifer

» Unternehmensberater
>

| 4

» Welche Forderungen hat das Unternehmen

an wen und in welcher Hohe? Finanzamt

Hausbank(en) des Unternehmers

Gesellschaftsvertrag
und Beteiligungen

» Wurden alle Steuern fristgerecht bezahlt?

Dem Kauf von Gesellschaftsanteilen miissen die
Gesellschafter in der Regel zustimmen. Schon allein
deswegen ist der Blick in die Satzung notwendig.
Dariiber hinaus sollte auch sichergestellt sein, dass
der Verkdufer seine Gesellschaftsanteile entspre-
chend den GmbH-Regeln vollstindig einbezahlt hat.
Andernfalls haften Kdufer und Verkdufer gemeinsam
fur nicht geleistete Einzahlungen.




m Ansprechpartner:
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Unternehmensbezogene Rechte,
Check: Gesellschaftervertrag .
gewerbliche Schutzrechte,

» Entsprechen die vorliegenden Unterlagen dem

aktuellen Stand? Urheberrechte und Nutzungs-

» Haben alle Gesellschafter der Ubertragung rechte an solchen Rechten

zugestimmt?
Gewerbliche Schutzrechte geben ihrem Besitzer

die Moglichkeit, iber seine Produkt- oder Verfahrens-
idee fiir einen festgelegten Zeitraum allein zu verfi-
gen. Dadurch kénnen sich gewinnbringende Wett-
bewerbsvorteile ergeben. Fiir den Nachfolger ist daher
u. a. wichtig zu wissen, wie lange die jeweiligen Schutz-
rechte noch gelten. Schutzrechte kénnen auch gegen

» Wurden alle Einlagen einbezahlt?

» Welche Verbindlichkeiten/Sicherheiten/Forderungen
liegen seitens der Gesellschafter im Innenverhdltnis vor?

» Welche Verbindlichkeiten/Sicherheiten/Forderungen

liegen seitens der Gesellschaft im AuBenverhéltnis vor?

m Diese Unterlagen benétigen Sie: eine kostenpflichtige Lizenz anderen Unternehmen
» Aktueller Handelsregisterauszug unter Beifiigung noch uberlassen werden bzw. selbst in Anspruch genom-
nicht eingetragener Anmeldungen zum Handelsregister men werden. Zur Beurteilung der jeweils vorliegen-

» Aktueller Gesellschaftsvertrag zuziiglich Geschéftsordnung den Nutzungsvertrage sollte in jedem Fall die Hilfe

fir die Geschaftsfihrung sowie Angaben betreffend

) ) . eines Patentanwaltes in Anspruch genommen werden.
Aufsichtsrat, Beirat, Verwaltungsrat oder vergleichbare

Gremien

» Vollstandige Liste aller Gesellschafter unter Angabe der
Geschéftsanteile, die treuhanderisch fir Dritte gehalten
werden, eventuelle Unterbeteiligungen, mogliche » Hat das Unternehmen Warenzeichen, Patente
Stimmbindungsvereinbarungen u. a. Schutzrechte eingetragen bzw. angemeldet?

» Geschlossene Darstellung der notariellen Urkunden
Uber die Abtretung von Geschéftsanteilen sowie
Belastungen der Geschéftsanteile, insbesondere
Verpfandungen und Ubertragungen

» Aufstellungen iiber gewédhrte Gesellschafterdarlehen, » Wurden Warenzeichenlizenzen an Dritte vergeben?
tiber Bestellungen von Sicherheiten durch Gesellschafter
(bzw. deren verbundene Unternehmen) fiir Verbindlichkeiten
der Gesellschaft gegeniiber Dritten

» Bestehende Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungs-

vertrédge oder andere Vereinbarungen, zum Beispiel Diese Unterlagen benétigen Sie: m

v

Beilaufenden Anmeldeverfahren: In welchem
Stadium befinden sie sich?

v

Wie hoch sind die Kosten der Patentpflege?

v

Fir welche Regionen/Lander gelten diese Lizenzen?

» Liegen Vertrdge tiber die Nutzung von Software vor?

Austauschvertrage, Konzernumlagen, Geschafts- und
Betriebsfiihrungsvertrage etc.

» Vertrdge iiber die Gewahrung von Darlehen durch die
Gesellschaft an Gesellschafter (bzw. deren verbundene
Unternehmen), Vereinbarungen tiber die Begriindung
stiller Gesellschaften

» Ubersicht iiber Patente, Markenrechte usw.,
Patentrechte Dritter, Kosten der Patentpflege
sowie die Laufzeiten

> Liste der Lizenzrechte fir Dritte

» Vertrage Uber die Nutzung von Software

» Kooperationsvertrage iber gemeinsame
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten

> Unternehmer Ansprechpartner:
Gesellschafter P P :

>

> Notar » Unternehmer

» Rechtsanwalt » Patentanwalt

> Wirtschaftspriifer » Unternehmensberater
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Versicherungen

Die Vertrdge tiber abgeschlossene betriebliche
Versicherungen wie Geschéfts-Gebdudeversicherung,
Produkthaftpflichtversicherung, Einbruch-Diebstahl-
Haftpflichtversicherung usw. miissen zu den speziel-
len Risiken des Unternehmens passen. Der Inhaber-
wechsel muss der Versicherungsgesellschaft in jedem
Fall mitgeteilt werden.

Check: Versicherungen

» Liegen Ihnen alle abgeschlossenen
Versicherungsvertrage vor?

» Wurden alle Versicherungsbeitrage fristgerecht
abgefiihrt?

» Wurden Prdmienrabatte gewdhrt? Wenn ja, wofiir?

» Sind alle wichtigen betrieblichen Risiken versichert?

» Besteht Unter- oder Uberdeckung?

» Darstellung der in den letzten fiinf Jahren geltend
gemachten Versicherungsanspriiche

» Welche Risiken sind nicht gedeckt?

» Welche Risikovorsorge betreibt das Unternehmen?

Diese Unterlagen bendtigen Sie:

» Versicherungsvertrage

» Schriftwechsel mit Versicherungsgesellschaft(en)

» Uberweisungsnachweise

» Ubersicht der RisikovorsorgemaRnahmen
(Alarmanlage, Brandschutz, Wachpersonal etc.)

Ansprechpartner:

» Unternehmer

» Zustandiger Versicherungsvertreter

> Deutscher Versicherungsschutzverband e.V.
» Verband versicherter Unternehmere.V.

Kapitaldienstfahigkeit sicherstellen

Wird die Unternehmensiibertragung tiber Kredite finanziert,
muss sichergestellt sein, dass dem Nachfolger gentigend
»Luft” bleibt, um Zins- und Tilgungszahlungen sowie alle
weiteren unternehmerischen Verbindlichkeiten zu beglei-
chen. Banken achten bei ihrer Kreditentscheidung vor allem
auf die Ertrags- und die damit verbundene Kapitaldienst-
fahigkeit des Unternehmens. Dies muss bei den Preisver-
handlungen beriicksichtigt werden.

Ertrag und Substanz:

Der Wert des Unternehmens

In der Hohe des Kaufpreises liegt haufig ein
Grund fiir Differenzen zwischen dem Altinhaber und
dem Unternehmensnachfolger: Der Nachfolger
mochte natiirlich einen moglichst geringen Kaufpreis
zahlen. Der Unternehmer dagegen tiberschétzt hau-
fig den Wert seines Unternehmens. Das ist nachvoll-
ziehbar und verstdndlich, da er in das Unternehmen
viele Jahre der Mithe und Arbeit eingebracht hat.
Allerdings fiihrt die Wertiiberschitzung zu einer
doppelten Gefahr fiir das Unternehmen. Einmal wird
es schwierig sein, einen Nachfolger zu finden, der
bereit und in der Lage ist, den hohen Kaufpreis zu
zahlen. Zum anderen besteht die Gefahr, dass sich der
Nachfolger bei einem iiberhéhten Kaufpreis und den
damit verbundenen Finanzierungskosten wirtschaft-
lich tibernimmt bzw. die Kapitaldienstfadhigkeit des
Unternehmens tiberschritten wird. Viele der Firmen-
zusammenbriiche nach Ubernahmen sind auf einen
uberho6hten Kaufpreis zurtickzufiihren.

In die Verkaufsverhandlungen flieBen neben den
objektiven Kriterien auch die subjektiven Wertvor-
stellungen der Vertragsparteien mit ein. Bei der
Kaufpreisermittlung spielen somit nicht nur der
Unternehmenswert bzw. die betrieblichen Faktoren
eine wichtige Rolle, sondern auch au3erbetriebliche
Faktoren wie
» Alter des Erwerbers
» Finanzielle Lage des VerdufB3erers

und des Erwerbers

Risikobereitschaft des Erwerbers und

alternative Angebote.

Die Ermittlung des Unternehmenswertes und
-preises ist keine Kleinigkeit und muss sehr sorgféltig
und fir alle Beteiligten nachvollziehbar vonstatten
gehen. Von daher sollte frithzeitig ein Berater der
Kammer, ein Unternehmensberater, ein Wirtschafts-
prifer und/oder ein kompetenter Makler hinzugezo-
gen werden.

Vom Wert zum Preis

Wie bei jeder Ware entscheiden Angebot und
Nachfrage tiber die Hohe des Preises. Im konkreten
Einzelfall spielt dann natiirlich noch das Verhandlungs-
geschick der Kédufers und Verkaufers eine ausschlag-
gebende Rolle. Um den Einstieg in die Verhandlung
zu erleichtern, gehen beide von einer Verhandlungs-



basis aus. Diese lasst sich tiber verschiedene Wege
ermitteln:

Vergleichswertverfahren:
»Was kosten die anderen?*

In Branchen, in denen Unternehmensuber-
tragungen vergleichbarer Unternehmen héufig sind,
z. B. freiberufliche Praxen, Gastronomie-Betriebe,
Brauereien, Reinigungen usw. werden als Ver-
handlungsbasis meist die Preise bisheriger Trans-
aktionen herangezogen. Die Daten werden dabei von
branchengleichen Unternehmen herangezogen, die
dhnliche oder fast deckungsgleiche Kennziffern auf-
weisen, u. a. hinsichtlich
» Unternehmensgro3e
» Zusammensetzung der Vermogensbestandteile
und der Kapitalstruktur
Rechtsform
Kundenstruktur bzw. Lieferantenkreis
Qualifikation und Gehaltsniveau der Mitarbeiter
Diversifikationsgrad
potenzieller Kauferkreis
Region.
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Je nach Branche werden zum Teil auch nur
wenige oder TeilgroBen genutzt, die in dem jeweili-
gen Markt als besonders dominant oder stabil angese-
hen werden. Dazu zdhlen beispielsweise mengen-
mapBige Angaben wie Hektoliter, Quadratmeter,
Konzessionen, Filialen usw. oder auch geldwerte
BezugsgroBen wie Umsatz oder Rohgewinn. Die
Daten koénnen iiber die entsprechenden Verbénde,
Kammern oder spezialisierte Unternehmensberater
ermittelt werden. Vor allem bei kleinen und mittleren
Unternehmen ist die Preisermittlung tiber
Vergleichsdaten tiblich.

Ertragswertmethode:
»Wie viel Gewinn erwirtschaftet das
Unternehmen in Zukunft?*

Wer ein Unternehmen kauft, investiert eine hohe
Summe Geld in der Hoffnung, dass sich diese
Investition auch lohnt und das Unternehmen entspre-
chend hohe Gewinne erzielt. Alternativ konnte man
auch iiberlegen, das Geld in gut verzinsten
Wertpapieren anzulegen. Wie ein Wertpapier muss
daher auch der investierte Kaufpreis gentigend
Zinsen in Form des zukiinftig erwirtschafteten
Gewinns abwerfen. Die Kernfrage ist daher:

Wie hoch darf der Kaufpreis sein, damit der erwirt-
schaftete Gewinn eine angemessene Verzinsung dar-
stellt? Entscheidend ist also die zukiinftige
Ertragskraft (i.d.R. fir die folgenden finf Jahre) einer
Unternehmung, damit der Nachfolger aus den
Ertrdgen nicht nur die im Unternehmen erforderli-
chen Investitionen, sondern auch seine Zins- und
Tilgungszahlungen (Kapitaldienst) aus dem Kauf der
Unternehmung finanzieren kann.

Der Ertragswert setzt sich zusammen

» ausden geschitzten zukiinftigen Ertrdgen der
folgenden fiinf Jahre und

» demso genannten Kapitalisierungszinsfuf3, mit
dem die geschétzten Ertradge abgezinst werden.

Die Schatzung der zukiinftigen Ertrdge beruht
auf den Betriebsergebnissen der vergangenen drei
Jahre und wird - vereinfacht - folgendermaBen
berechnet:

Betriebsergebnisse der letzten dreiJahre
.. kalkulatorischer Unternehmerlohn
.. auBerordentliche Ertrage
(Zuschiisse, nicht abzugsfahige
Betriebsausgaben)
S8 aulerordentliche Aufwendungen
(Sonderabschreibungen, Spenden)

= Durchschnittliches Betriebsergebnis

Die geschétzten zukiinftigen Ertrdge werden
dann mit dem Kapitalisierungszinsfuf3 abgezinst.
Hierbei handelt es sich um einen Zinssatz fur risiko-
lose Kapitalanlagen, wie beispielsweise deutsche
Bundesanleihen plus einem Aufschlag fiir das
Unternehmerrisiko. In der Rechtssprechung schwan-
ken die Zinssdtze zwischen fiinf und zwo6lf Prozent.
Im konkreten Fall hdngt die Hohe von der jeweiligen
Risikobeurteilung, der Annahme tiber kiinftige
Geldentwertung und Refinanzierungsmoglichkeiten
des Kaufers ab. Der Aufschlag fiir das Unternehmer-
risiko liegt etwa zwischen 5/10 und 30/10 des Basiszinses.

Informationen und Hilfestellung hierzu bieten
Wirtschaftspriifer. Dariber hinaus kénnen Sie mit
Hilfe der unter www.nexxt.org angebotenen Online-
Programme , Nachfolgeplaner® die Unternehmens-
werte nach einigen der verschiedenen Verfahren
berechnen.
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Durch die Verwendung unterschiedlicher
Kapitalisierungszinssitze oder zeitlicher Befristung
der Abzinsung konnen sich erhebliche Kaufpreis-
unterschiede ergeben. Es sollte daher fiir jeden
Unternehmensnachfolger erklértes Ziel sein, unter
allen Umstdnden eine zeitliche Befristung der Gewinn-
kapitalisierung durchzusetzen, da eine Unter-
nehmensbewertung auf Basis einer Ewigen Rente
stets zu deutlich hoheren Kaufpreisforderungen
seitens des Verkéufers fuhrt.

Variante der Ertragswertmethode:
Discounted-Cash-Flow-Methode (DCF-Methode):
Sie wird vor allem bei groBeren Unternehmen
(borsennotierten Gesellschaften) angewandt. Fiir mit-
telstdndische Unternehmen ist sie wenig geeignet, da
die Abweichung zum Kapitalmarktzins nicht eindeu-
tig berechnet werden kann. Sie ist als Argumenta-
tionshilfe und fiir Entscheidungen geeignet, weniger
jedoch fiir Schiedswerte. Im Unterschied zum Ertrags-
wertverfahren werden hier nicht die zukiinftigen
Gewinne, sondern der zukiinftige Cash-Flow mit dem
Kapitalisierungszinsfuf3 abgezinst. Der Cash-Flow ist

Beim Asset-Deal werden Vermdgenswerte (Assets) wie
Maschinen, Patente, Grundstiicke und Gebdude verkauft.
Der Kaufer erwirbt entweder das Unternehmen im Ganzen,
also alle Vermdgenswerte oder nur Teile davon. Asset-Deals
werde in der Regel bei Einzelunternehmen und bei der
VerduRerung von Unternehmens- oder Betriebsteilen ange-
wandt. Die einzelnen Wirtschaftsgiter und Verbindlichkeiten
werden festgelegt, die Vertragsbeziehungen mit Lieferanten
und Kunden, Vermieter u.a. aufgefiihrt, notwendige
Zustimmungen eingeholt usw. (siehe Kap. 3, S. 52 ,,Stichtag:
Das Unternehmen wird verkauft*)

Beim Share-Deal wird die Beteiligung an einem Unter-
nehmen gekauft, also beispielsweise GmbH- oder KG-Anteile.
Eine Auflistung der einzelnen Vermdgenswerte ist nicht not-
wendig, da es sich lediglich um einen Inhaberwechsel bzw.
Gesellschafterwechsel handelt. Die Gesellschaft selbst bleibt
als Vertragspartnerin gegentiiber Dritten bestehen. Die Wahl
des Bewertungsverfahrens ist meist im Gesellschaftervertrag
geregelt. Es werden dieselben Methoden herangezogen wie
beim Asset-Deal. Zu beachten ist der Shareholder-Value.
Dabei handelt es sich um eine Managementmethode, nach
der nicht der Gewinn die maRgebliche Kennzahl ist, sondern
der Wertzuwachs des Unternehmens fiir die einzelnen Anteils-
eigner. Der Unternehmenswert wird mit Hilfe der Bewertungs-
methoden berechnet. Bei borsennotierten Unternehmen ist
haufig auch der Bérsenwert das Messinstrument.

wie der Geldbeutel eines Unternehmens. Er zeigt an,
wie viel eigenerwirtschaftetes Geld dem Unter-
nehmen fiir Investitionen, Kredittilgung, Steuern,
Ausgleich von drohenden Liquiditdtsengpdssen usw.
zur Verfligung steht.

Fiir die Berechnung des Cash-Flows gibt es unter-
schiedliche Verfahren. Er kann sich beispielsweise aus
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ergeben und ist,
vereinfacht gesagt, die Differenz zwischen unterneh-
mensbezogenen Einnahmen und unternehmensbe-
zogenen Ausgaben innerhalb eines bestimmten
Zeitraums. Der Cash-Flow sagt mehr tiber die Finanz-
kraft eines Unternehmens aus als der Gewinn. Dies
hat zum Beispiel folgenden Grund: Wird ein Produkt
oder eine Leistung verkauft, verbucht das Unter-
nehmen einen Gewinn, allerdings ist damit noch
nicht gesagt, dass der Kunde das Geld auch tatsdch-
lich iiberwiesen hat. Der Cash-Flow steht also fiir den
tatsdachlichen Kapitalfluss des Unternehmens.

Substanzwertmethode:
»Was kostet es, das Unternehmen mit seinen
Vermoégensgegenstinden in seinem jetzigen
Zustand neu zu errichten?*

Fiir kleinere Unternehmen, deren Ertragskraft
im Branchendurchschnitt eher gering und von der
Unternehmerpersonlichkeit geprégtist und die tiber
eine iibliche Ausstattung verfiigen. Nichtbilanzie-
rungsfdhige Werte kénnen nicht berticksichtigt wer-
den, was durch Hinzurechnung des Goodwills (ideel-
ler Firmenwert) ausgeglichen werden kann. Der
Substanzwert spielt nur eine untergeordnete Rolle
und sollte lediglich als ein Hilfswert angesehen wer-
den. Als Wert werden hier zumeist die aktuellen
Marktpreise der Vermogenswerte zu Grunde gelegt.
Der Substanzwert trifft keine Aussage tiber zukiinf-
tige Ertrage des Unternehmens. Er wird ermittelt
als Summe der im Unternehmen vorhandenen
Vermoégensgegenstdande abziglich der Schulden.
Dabei wird betriebsnotwendiges Vermogen mit den
Wiederbeschaffungskosten bewertet und nicht
betriebsnotwendiges Vermogen mit dem zu erzielen-
den VerduBerungspreis. Maf3geblich ist der Markt-
und nicht der Bilanzwert.

Vermogensgegenstande
.. Schulden

= Substanzwert



Kombination von Ertrags- und
Substanzwertverfahren
In der Praxis werden Ertragswert- und Substanz-
wertverfahren meist kombiniert, wobei der Ertrags-
wert-in der Regel - zu 90 Prozent den Kaufpreis
bestimmt, der Substanzwert dagegen nur zu 10
Prozent. Eine Ausnahme bilden Unternehmen, deren
Substanz tatsdchlich von besonders hohem Wertist
wie beispielsweise Immobiliengesellschaften.
Welche Methoden zur Kombination der beiden
Verfahren angewandt werden, ist sehr verschieden.
Auch wenn fiir Banken allgemein die Ertragskraft
eines Unternehmens entscheidend ist, so wird die
Einschédtzung der zukiinftigen Ertrage oder die
Berticksichtigung der Unternehmenssubstanz doch
von Bank zu Bank unterschiedlich gehandhabt.
Kombiniert werden die beiden Verfahren dabei
auch zu anderen Zwecken als dem der Kaufpreis-
findung. Die Finanzverwaltung wendet bei nicht-bor-
sennotierten Kapitalgesellschaften beispielsweise das
so genannte ,Stuttgarter Verfahren* als Berechnungs-
grundlage der Erbschaft- und Schenkungsteuer an.
Ein ganz anderer Wert, ndmlich der Verkehrswert,
dient wiederum als Grundlage zur Berechnung von
Pflichtteilsanspriichen oder Abfindungsanspriichen
fiir weichende Gesellschafter. Wenn also ein Erbe
wegen einer qualifizierten Nachfolgeklausel im

Gesellschaftsvertrag nicht Gesellschafter werden kann.

Weitere Methoden (nicht vollstéandig):

» Multiplikatorverfahren: fiir freie Berufe
(Steuerberater, Rechtsanwilte, Arzte,
Architekten). Der Kaufpreis wird ermittelt, indem
der Umsatz mit einem branchentiblichen Faktor
multipliziert wird.

» Ubergewinnmethode: wenn fiir Bilanzierungs-
zwecke die Wertansdtze der einzelnen Aktiva
und Passiva benétigt werden.

» Stuttgarter Verfahren: nur fiir Abfindungs-
zwecke bei nicht notierten Kapitalgesellschaften,
nicht fiir Kaufpreisbildung, da Nachfolger nicht
auf Vergangenheitswerten aufbauen.

» Liquidationswert: wenn einzelne Vermogens-
werte verkauft werden. Es handelt sich um den
Wertzum Zeitpunkt der Liquidation (Zerschla-
gung) des Unternehmens. Letztendlich entschei-
det die Nachfrage am Markt und damit der so
genannte Verkehrswert.
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» Stichtagsprinzip: bei familienrechtlichen
Auseinandersetzungen, insbesondere bei
Beendigung der Zugewinngemeinschaft.
Anfangs- und Endvermoégen werden zu einem
bestimmten Stichtag ermittelt.

Festzuhalten bleibt:

Es gibt zwar eine Reihe von Methoden, um den
Wert von Unternehmen zu ermitteln, es gibt aber
kein fiir alle Unternehmen und Branchen einheitli-
ches Verfahren. Wann welches Bewertungsverfahren
angewendet werden soll, hdngt vom Bewertungs-
zweck, der UnternehmensgroB3e und vom vorhande-
nen Datenmaterial ab. Die Rechtssprechung wendet
beispielsweise die Ertragswertmethode an, wenn aus-
scheidende Gesellschafter abgefunden werden miis-
sen. Familiengerichte berechnen wiederum fiir
Zugewinnanspriiche den Unternehmenswert aus der
Halfte von Substanz- und Ertragswert. An diese
Vorgaben halten sich beauftragte Gutachter (i. d. R.
Wirtschaftspriifer). Die Vielzahl der Bewertungs-
methode und ihrer Variationen verleitet kritische
Stimmen nicht selten zu der Meinung, dass es sich bei
den Ergebnissen meist nur um Scheingenauigkeiten
handelt - sieht man einmal vom Vergleichswert-
verfahren ab. Welche Bewertungsmethode letztlich
im konkreten Fall angewandt wird, entscheidet letzt-
lich der Markt. Die Handwerks-, Industrie- und
Handelskammern und Branchenverbéande informie-
ren mit Kennzahlen und Hinweisen tiber bran-
cheniibliche Verfahren.

Unternehmensbewertung bei Erbschaften

Der Wert des Unternehmens spielt nicht nur
beim Verkauf eine zentrale Rolle, sondern auch bei
Ubertragungen im Rahmen von Erbschaften. Die
Berechnung von Pflichtteilsanspriichen oder
Abfindungsanspriichen fiir Erben des ausscheiden-
den (verstorbenen) Gesellschafters, wenn also Erben
wegen einer qualifizierten Nachfolgeklausel im
Gesellschaftsvertrag nicht Gesellschafter werden
konnen, richtet sich immer nach dem Verkehrswert.
Im Erbrecht kann der Erblasser den Unternehmens-
wert festlegen bzw. ein bestimmtes Bewertungs-
verfahrens vorgeben. Dennoch sollte sich die Unter-
nehmensbewertung an folgenden Punkten orientieren:
» Ertragsbewertung
» Gesonderte Bewertung des neutralen Vermogens
» Ggf. Ansatz des Liquidationswertes.
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Nicht nur der Haftung wegen:
Rechtsform und Nachfolge

Das Thema Rechtsform ist sowohl fiir den Nach-
folger als auch fiir den tibergebenden Unternehmer
von Bedeutung.

» Inhaber und Nachfolger miissen entscheiden,
ob es sinnvoll ist, die bestehende Rechtsform
zu behalten oder umzuwandeln. Welche
Steuerbelastungen fallen je nach Rechtsform an?
Welche Entscheidungsstrukturen entstehen?
Wie reagiert die Hausbank?

» Fiirden Fall, dass Nachfolger und Ubergeber eine
gemeinsame Ubergangsphase planen, kann es
sinnvoll sein, das Unternehmen von einem
Einzelunternehmen in eine GmbH oder
Personengesellschaft umzuwandeln.

» Jenach Rechtsform sind bei der Ubertragung
wichtige Fragen zur Haftung und Zustimmung
evtl. weiterer Gesellschafter verkntipft. Inwieweit
haftet beispielsweise der Kaufer fiir Schulden,
die vor der Ubertragung entstanden sind?
Inwieweit haftet der Verkédufer nach der Uber-
tragung fiir zurtickliegende Verbindlichkeiten?

Die entscheidenden Kriterien bei der Wahl
der Rechtsform sind vor allem

» die Haftung

» die Steueroptimierung

» dieFinanzierung beim Kauf

» und die Eignung fiir eine schrittweise Nachfolge

Man unterscheidet zundchst zwischen
Personengesellschaften und Kapitalgesellschaften.
Teilhaber von Personengesellschaften haften mit
ihrem Gesellschaftsanteil und ihrem personlichen
Vermoégen (Ausnahme: Kommanditisten bei der KG).
Sie tragen daher in der Regel ein groBeres finanziel-
les Risiko als die Teilhaber von Kapitalgesellschaften.
Hier haften die Gesellschafter nur in Hohe ihres
Anteils. Ausnahme: Bei Darlehensaufnahme verlan-
gen Banken i. d. R. Sicherheiten aus dem
Privatvermoégen und im Innenverhéltnis muss u. U.
fur Gesellschaftsanteile personlich gehaftet werden.

Wer hilft weiter?

Notar

Kammern

Wirtschaftspriifer
Unternehmensberater
Rechtsanwalte, Steuerberater
www.nexxt.org
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Unterschiede zeigen sich auch in anderen
Bereichen: Eine Trennung von Kapital und
Management gibt es nur bei Kapitalgesellschaften
und bei der GmbH & Co. KG, nicht bei KG und OHG.
Kapitalgesellschaftsanteile sind per se vererblich,
Anteile an Personengesellschaften nur, wenn das
gesellschaftsvertraglich vorgesehen ist. Ausnahme:
Kommanditanteile. Auch die laufende Besteuerung
istunterschiedlich: Sollen Gewinne nicht ausge-
schiittet werden, ist die Gesamtsteuerbelastung
bei Personengesellschaften hoher als bei Kapital-
gesellschaften. Sollen Gewinne ausgeschiittet wer-
den, kann je nach Umfang der Ausschiittung die
Personengesellschaft vorteilhafter sein. Auch die
Nachfolge selbst wird unterschiedlich besteuert.
Néhere Informationen siehe Kapitel ,,Finanzamt
rechnet mit: Steuern und Nachfolge“S. 81.

Rechtsformen fir Freiberufler

Freiberufler wie Arzte, Rechtsanwdlte, Steuer-
berater, Wirtschaftspriifer und Architekten schlieBen
sich hdufig zusammen, um ihre Wettbewerbsfdhig-
keit zu stérken. Trotz des damit verbundenen Auf-
wands kann ein solcher Zusammenschluss sehr posi-
tiv sein. Auch in puncto Nachfolge spielt die Rechts-
form fiir Freiberufler eine wichtige Rolle. Kanzleien,
Praxen, Beratungsbiiros verfiigen in der Regel weni-
ger Uiber Sachwerte als vielmehr tiber ideelle Werte
wie den Kundenstamm und das durch Berufserfah-
rung erworbene Know-how. Der Zusammenschluss in
einer Rechtsform bietet eine gute Moglichkeit, diesen
»,good will“ ,unter einem Dach“ weiterzugeben.

Gangige Rechtsformen von Freiberuflern sind

» die Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)

» die Partnerschaftsgesellschaft, die wie die GbR
ohne Beschrankung am Rechts- und Wirtschafts-
verkehr teilnehmen kann

» beiberatenden Ingenieuren und Architekten,
Rechtsanwaélten, Steuerberatern und Wirt-
schaftspriifern auch die GmbH und die kleine
Aktiengesellschaft

» DbeiArzten die Gesellschaft biirgerlichen Rechts
und die Partnerschaftsgesellschaft im Rahmen
von Biiro-, Praxisgemeinschaften. Im Vorder-
grund steht das Interesse an einer wirtschaftli-
chen rationellen Nutzung teurer Gerdte und
Réumlichkeiten.



Der Vorteil der Partnerschafts- im Vergleich zur
Kapitalgesellschaft ist die vereinfachte Rechnungs-
legung. Zudem sind die Hurden bei der Griindung
vergleichsweise niedrig, denn notarielle Griitndungs-
vertrdge werden nicht verlangt. Die Anmeldung zum
Partnerschaftsregister ist aber notariell zu beglau-
bigen. Anders als bei der GmbH muss kein Kapital
aufgebracht werden.

m Welche Vorteile fur den Freiberufler die Partnerschaftim
Vergleich zur GbR oder zu einer Kapitalgesellschaft bietet,

beurteilt sich mageblich nach dem Berufs-, Gesellschafts-
und Steuerrecht.

Eine Uberlegung wert: Rechtsformwechsel

Die Anderung der Rechtsform vor der Ubertra-
gung kann sinnvoll sein. Denn je nach Rechtsform ist
die Ubertragung mit mehr oder weniger Aufwand
verbunden. Die Ubertragung der kleinen AG ist bei-
spielsweise mit sehr geringen Kosten und Formali-
taten moglich. Doch dazu muss das bestehende
Unternehmen erst einmal in eine AG umgewandelt
werden. Da jeder Rechtsformwechsel immer mit
einem gewissen Aufwand verbunden ist, sollte erst
nach intensiver Beratung entschieden werden, ob
sich Kosten und Muhe lohnen. Unter anderem muss
geklart werden, auf welche Weise das Unternehmen
ubertragen werden soll; ob es an einen externen
Dritten verkauft wird oder in der Familie bleibt usw.
Dabei dirfen nicht nur die Interessen des in naher
Zukunft ausscheidenden Unternehmers im Vorder-
grund stehen, sondern auch die damit verbundenen
Folgen fiir den Nachfolger bzw. das Unternehmen.

Interessante Variante: Betriebsaufspaltung

Eine haufig praktizierte Betriebskonstruktion ist
die Betriebsaufspaltung, die Aufteilung des Unter-
nehmens in eine Besitz- und Betriebsgesellschaft. Sie
dientim Wesentlichen der Haftungsbegrenzung. Bei
einer Ubertragung miissen aber vor allemn steuerliche
Besonderheiten berticksichtigt werden. Nahere Infor-
mationen siehe Kapitel ,Finanzamt rechnet mit:
Steuern und Nachfolge*S. 81.

Besondere Falle: 1. Die Stiftung

Durch die Umwandlung des Unternehmens in
eine Stiftung legt der Senior-Unternehmer die weitere
unternehmerische Entwicklung weitgehend fest.

Die Stiftung

» gehortsich selbst, die Erben kénnen keine Eigen-
tumsanspriiche stellen

» darfausschlieBlich den vom Stifter festgelegten
Zweck erftllen

» istnur fiir Unternehmen geeignet, die schon seit
langerer Zeit am Markt sind und deren Branchen
keinem schnellen Wandel unterliegen

» kann nur aus Unternehmen mit einem Mindest-
wert von 25.000 bis 50.000 Euro errichtet werden.
In der Regel betrdgt das Stiftungsvermégen min-
destens 250.000 Euro

» Dbestehtaus einem Vorstand (Geschéftsfithrung),
der von einem Stiftungsrat (Kuratorium o. A.)
oder vom Stifter selbst berufen wird.

Die Stiftung hat den Vorteil, dass der Bestand des
Unternehmens gesichert wird; die Familie hat keine
Einflussmoglichkeiten und ist dennoch finanziell ab-
gesichert (auch bei Gemeinniitzigkeit der Stiftung).
Eine Zersplitterung des Vermogens durch Erbfolge
findet nicht statt. Etwaige Anspriiche nach Pflicht-
teilsrecht erléschen nach zehn Jahren. Die Liquiditat
der Stiftung ist daher weitgehend sichergestellt.

Andererseits kann eine Stiftung nur noch sehr
eingeschrankt unternehmerisch tétig sein. Auf Grund
der Satzung sind ihr die Hinde gebunden. Wichtige
Entscheidungen fiir die Zukunft lassen sich nicht bzw.
je nach Satzung umsetzen. Alternativen bieten z. B.
die Doppelstiftung oder die Stiftung & Co. KG.

2. Die eingetragene Genossenschaft (eG)

Die eG kann eine geeignete Rechtsform sein,
wenn ein Einzelkaufmann oder ein Freiberufler sein
Unternehmen an mindestens drei Erben vererbt, die
Interesse an der Fortfiihrung des Unternehmens
haben. Gleiches gilt, wenn Mitarbeiter den Betrieb
ihres Arbeitsgebers tibernehmen (siehe Ubersicht
Seite 80).

Beziehen Sie auf jeden Fall einen Rechtsanwalt, Notar,
Steuerberater und/oder einen genossenschaftlichen
Priifungsverband in lhre Vorbereitungen mit ein.
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Die Rechtsformen im Uberblick

Einzelunternehmen

Rechtsform Fir wen und was?  Wie griinden? Hohe der Haftung? Gesellschaftsanteile
ibertragen?

Einzelunternehmen Kleingewerbe- » 1Unternehmer Unternehmer haftet Ubertragung des
treibende, » entsteht bei unbeschrankt mit gesamten Unter-
Handwerker, Geschaftseroff- seinem gesamten nehmens.
Dienstleister, nung, wenn keine  Vermogen, auch
Freie Berufe andere Rechtsform Privatvermogen.

gewahlt wurde

» Kaufleute: Eintrag
ins Handelsregister
mit Phantasie-
bezeichnung mog-
lich, Ausnahme:
Kleingewerbe-
treibende

» kein Mindest-
kapital

Wer haftet wofiir nach Ubertragung?
» Ubergeber: Haftet bis zu 5 Jahre nach der Ubertragung fiir Verbindlichkeiten, die er selbst zu verantworten hat.
» Kaufer: Haftet gegentiber Glaubigern fiir Alt-Schulden des Vorgédngers. Die geleistete Zahlung kann er beim
Vorgénger einfordern.
» Erben: Vermdogen und Schulden gehen auf den oder die Erben in ungeteilter Erbengemeinschaft tiber.
Jeder Erbe haftet bei Fortfiihrung der Firma persénlich auch mit eigenem Vermogen.

Glaubiger kénnen sich entweder an den Ubergeber oder den Nachfolger wenden. Deshalb bei Unternehmen,
die im Handelsregister eingetragen sind: Name des Unternehmens nach der Ubertragung andern.
Oder: Hinweis auf Nicht-Haftung fiir Alt-Schulden nach der Ubertragung im Handelsregister eintragen lassen.
Im Kaufvertrag aufnehmen, dass Verkdufer ,nach seinem Kenntnisstand* keine Steuerschulden hat.
Unbedenklichkeitsbescheinigung vom Finanzamt einholen.

Personengesellschaften

Rechtsform Fir wen und was?  Wie griinden? Hohe der Haftung? Gesellschaftsanteile
iibertragen?

Gesellschaft Kleingewerbe- » mind. 2 Gesell- Gesellschafter haften Nur mit Zustimmung
biirgerlichen treibende, schafter fir die Verbindlich-  der Gesellschafter.
Rechts Freiberufler » formfreier Gesell-  keiten der Gesell-
(GbR oder BGB- schaftsvertrag schaft gegentiber
Gesellschaft) » kein Mindest- Glédubigern als

kapital Gesamtschuldner

personlich.

Wer haftet wofiir nach Ubertragung?

» Ubergeber: Haftet den Glaubigern der Gesellschaft fiir vor seinem Ausscheiden entstandene Verbindlichkeiten,
wenn er fur diese im AuBBenverhaéltnis personlich haftet und wenn sie vor Ablauf von fiinf Jahren nach dem
Ausscheiden fdllig und daraus Anspriiche gegen ihn festgestellt sind oder eine gerichtliche oder behérdliche
Vollstreckungshandlung vorgenommen oder beantragt wurde.

» Kaufer: Haftet fiir Altschulden gegentiber Dritten mit seinem Anteil am Gesellschaftsvermogen,

u. U. auch mit seinem Privatvermogen.

» Erben: Haften fiir Altschulden mit ihrem Nachlass und sonstigem privaten Vermdogen.

Alternativ: Ausstieg innerhalb von 3 Monaten und Abfindung durch Gesellschafter méglich.

- Glaubiger kénnen sich entweder an den Ubergeber oder den Nachfolger wenden.
Deshalb: Im Kaufvertrag festlegen, wer fiir Altschulden haftet. Modalitaten fiir Ubertragung und Todesfall im
Gesellschaftsvertrag festlegen.




Personengesellschaften

Rechtsform Fir wen und was? Wie griinden? Hoéhe der Haftung? Gesellschaftsanteile
ubertragen?
Partnerschafts- Freie Berufe » mind. 2 Gesell- Gesellschafter Nur an Berufsan-
gesellschaft (je nach Berufsrecht) schafter haften neben dem gehorige. Ansonsten
(PartG) » schriftlicher Vermogen der PartG  siehe GbR
Partnerschafts- fir die Verbindlich-
vertrag keiten der Gesell-
» Eintragung ins schaft gegentiber
Partnerschafts- Glaubigern als
register Gesamtschuldner
» kein Mindest- personlich. Nur fiir
kapital ,Fehler in der Berufs-

ausiibung“ haftet
allein derjenige, der
den Fehler begangen
hat.

Wer haftet wofiir nach Ubertragung?

» Ubergeber: Haftet den Gldubigern der Gesellschaft fiir vor seinem Ausscheiden entstandene Verbindlichkeiten,
wenn er fiir diese im AuBenverhéltnis persoénlich haftet und wenn sie vor Ablauf von fiinf Jahren nach dem
Ausscheiden féllig und daraus Anspriiche gegen ihn festgestellt sind oder eine gerichtliche oder behordliche
Vollstreckungshandlung vorgenommen oder beantragt wurde.

» Kaufer: Haftet fiir Altschulden gegeniiber Dritten mit seinem Anteil am Gesellschaftsvermégen,

u. U. auch mit seinem Privatvermogen.

» Erben: Haften fiir Altschulden mit ihrem Nachlass u. sonstigem privaten Vermogen.

Alternativ: Ausstieg innerhalb von 3 Monaten und Abfindung durch Gesellschafter méglich.

Glaubiger kénnen sich entweder an den Ubergeber oder den Nachfolger wenden.
Deshalb: Im Kaufvertrag festlegen, wer fir Altschulden haftet.
Rechtsform Fir wen und was? Wie griinden? Hohe der Haftung? Gesellschaftsanteile
uibertragen?
Offene Handels- Kaufleute » mind. 2 Gesell- Gesellschafter Siehe GbR
gesellschaft (OHG)  (kein Kleingewerbe),  schafter haften fiir die Ver-
die Handelsgeschéft » formfreier Gesell-  bindlichkeiten der
betreiben schaftsvertrag Gesellschaft gegen-
» Eintragung ins uber Glaubigern als
Handelsregister Gesamtschuldner
» kein Mindest- personlich.
kapital

Wer haftet wofiir nach Ubertragung?

» Ubergeber: Haftet den Gldubigern der Gesellschaft fiir vor seinem Ausscheiden entstandene Verbindlichkeiten,
wenn sie vor Ablauf von fiinf Jahren nach dem Ausscheiden féllig und daraus Anspriiche gegen ihn festgestellt
sind oder eine gerichtliche oder behordliche Vollstreckungshandlung vorgenommen oder beantragt wurde.

» Kdufer: Haftet mit seinem gesamten Vermégen fiir Altschulden gegentiber Dritten.

» Erben: Haften fiir Altschulden mit ihrem Nachlass und sonstigem privaten Vermdogen.

Alternativ: Umwandlung der OHG in KG und damit Haftung in H6he des Kommanditanteils.
Oder: Auszahlung der Erben.

Glaubiger kénnen sich entweder an den Ubergeber oder den Nachfolger wenden.
Deshalb: Im Kaufvertrag festlegen, wer fir Altschulden haftet.
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Rechtsform Fir wen und was?  Wie griinden? Hoéhe der Haftung? Gesellschaftsanteile

ubertragen?
Kommandit- Kaufleute, die zusdtz- » Ein oder mehrere = Komplementdr Siehe GbR
gesellschaft (KG) liches Kapital geben, Komplementdr(e) (personlich haftender

oder Gesellschafter, » Ein oder mehrere  Gesellschafter) haftet
die keine personliche = Kommanditist(en) fiir die Verbindlich-

Haftung tiberneh- » formfreier Gesell-  keiten der Gesell-
men wollen und schaftsvertrag schaft gegentiber
von der Geschéfts- » Eintragung ins Glaubigern person-
fihrung ausgeschlos-  Handelsregister lich als Gesamtschuld-
sen werden konnen. » kein Mindest- ner. Kommanditist
kapital haftet personlich bis
zur Hohe seiner Ein-
lage. Die personliche
Haftung ist ausge-
schlossen, soweit die
Einlage geleistet ist.

Wer haftet wofiir nach Ubertragung?

» Ubergeber-Kommanditist: Haftet fiir vor seinem Ausscheiden entstandene Verbindlichkeiten, wenn sie vor
Ablauf von finf Jahren nach dem Ausscheiden féllig sind, und zwar personlich bis zur Hohe seiner Einlage und
wenn sie vor dessen Ausscheiden zuriickgezahlt wurde. Die personliche Haftung ist ausgeschlossen, soweit die
Einlage geleistet ist. Soweit die Einlage z. B. aus Liquiditdtsgriinden an den Kommanditisten zurtickgezahlt wird,
gilt sie als nicht geleistet. Die personliche Haftung tritt wieder in Kraft.

» Ubergeber-Komplementér: Haftet bis zu 5 Jahre nach der Ubertragung fiir Verbindlichkeiten, die er selbst zu
verantworten hat.

» Kaufer-Kommanditist: Haftet fiir vor seinem Eintritt entstandene Verbindlichkeiten der Gesellschaft personlich
bis zur Hohe seiner Einlage. Wurde die Einlage geleistet, entféllt die personliche Haftung. Er haftet ferner persén-
lich, soweit vor seinem Eintreten an den ausscheidenden Kommanditisten und danach an ihn Einlagen zurtick-
gezahlt wurden.

» Komplementar-Erben: Haften fiir Altschulden mit ihrem Nachlass und sonstigem privaten Vermaogen;
Moglichkeit der Umwandlung in Kommanditanteil (§ 139 Abs. 1 HGB)

» Kommanditist-Erben: Haftungsbeschrankung besteht fort.

Im Kaufvertrag aufnehmen: Freistellungserkldrung des Nachfolgers fiir den Fall, dass Glaubiger auf Ubergeber
mit Forderungen zukommen.

Rechtsform Fir wen und was? Wie griinden? Hohe der Haftung? Gesellschaftsanteile
ubertragen?
GmbH & Co. KG Siehe KG. Siehe KG GmbH haftet als Siehe GbR
Besonderheit: Komplementar mit
Personlich haftender ihrem Gesamtver-
Gesellschafter ist die mogen. Im Ergebnis
GmbH. haftet die GmbH &
Co. KG wie eine
GmbH zuztiglich der
Kommanditeinlage.

Wer haftet wofiir nach Ubertragung?

» Ubergeber-Kommanditist: Haftet fiir vor seinem Ausscheiden entstandene Verbindlichkeiten, wenn sie vor
Ablauf von fiinf Jahren nach dem Ausscheiden féllig sind, und zwar persénlich bis zur Héhe seiner Einlage.

Die personliche Haftung ist ausgeschlossen, soweit die Einlage geleistet ist. Soweit die Einlage z.B. aus Liquiditéts-
griinden an den Kommanditisten zuriickgezahlt wird, gilt sie als nicht geleistet. Die personliche Haftung tritt
wieder in Kraft.

» Ubergeber-Komplementér: (sieche OHG)

» Kaufer-Kommanditist: Haftet fiir vor seinem Eintritt entstandene Verbindlichkeiten der Gesellschaft personlich
bis zur Hohe seiner Einlage. Wurde die Einlage geleistet, entféllt die personliche Haftung. Er haftet ferner persén-
lich, soweit vor seinem Eintreten an den ausscheidenden Kommanditisten und danach an ihn Einlagen zurtick-
gezahlt wurden.

» Erben: Haften fiir Altschulden mit ihrem Nachlass u. sonstigem privaten Vermogen.

Im Kaufvertrag aufnehmen: Freistellungserklarung des Nachfolgers fir den Fall, dass Glaubiger auf
Ubergeber mit Forderungen zukommen.
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Kapitalgesellschaften

Rechtsform Fir wen und was? Wie griinden?

Hoéhe der Haftung?

Gesellschaftsanteile
ubertragen?

Gesellschaft mit Unternehmer, die die » mind.1 Gesell-

In H6he der Stammmeinla- Nur mit Zustimmung

beschrankter Haftung beschréan- schafter ge bzw. in Hohe des der Gesellschafter,
Haftung (GmbH) ken oder nichtaktiv  » Notariell beurkun- Gesellschaftsvermogens. wenn dies in der
mitarbeiten wollen deter Gesellschafts- Achtung: Bei Krediteni. Satzung festgelegt
vertrag d.R.zusétzlich mitPri-  wurde.
» Eintragung ins vatvermogen, wenn Notarielle Beurkun-
Handelsregister  Schuldbeitritt oder Biirg- dung notwendig.
» Mindest- schaft iibernommen
stammbkapital: wurde. Wenn die Einlage
25.000 Euro als aus z.B. Liquiditatsgrin-
Bar-und Sachein- den angegriffen wurde,
lage haftet der Gesellschafter
personlich in Hohe des
Differenzbetrags. Auch
bei der so genannten
Durchgriffshaftung (z. B.
Schadenersatzan-

sprichen) haftet der
Gesellschafter personlich.

Wer haftet wofiir nach Ubertragung?

» Verkéufer und Kaufer: Beide haften fiir zur Zeit der Anmeldung und VerduBerung des Geschéftsanteils nicht
einbezahlte Einlagen. Nach-Haftung des Verkdufers: Haftet bis zu fiinf Jahre nach Anmeldung der VerduBerung
des Geschéftsanteils fiir Einzahlungen auf die Stammeinlage.

» Erben: Gesellschaftsanteile miissen gemeinsam verwaltet werden; auf Gesellschafterversammlungen kann nur
mit ,einer Stimme* gesprochen werden.

Im Kaufvertrag bestdtigen, dass alle Einlagen bezahlt wurden. Im Kaufvertrag aufnehmen:
Freistellungserkldrung des Nachfolgers fiir den Fall, dass Glaubiger auf Ubergeber mit Forderungen zukommen.
Modalitaten fiir Ubertragung und Todesfall im Gesellschaftsvertrag festlegen. Generell gilt: Gesellschafts- und
Privatvermégen missen klar voneinander getrennt sein. Zur Absicherung bestimmter Risiken gibt es Haftpflicht-
versicherungen.

Rechtsform Fiir wen und was? Wie griinden? Hohe der Haftung? Gesellschaftsanteile
ubertragen?
Unternehmergesell- ynternehmer, die die » mind.1Gesell- In Hohe der Stammein-  Nur mit Zustim-
schaft haftungsbe- s lage bzw. in H6he des mung der Gesell-
schrankt (UG) lI;Iaftung be‘s;hrei(n. = ;colgfrtigl e Gesellschaftsvermogens. schafter, wenn dies
en oder nicht aktiv detes Musterproto. Achtung: BeiKrediten  in der Satzung fest-
mitarbeiten wollen Koll P i.d.R.zusatzlich mit Pri- gelegt wurde.
und nur iberwenig  , pinira ; vatvermogen, wenn Notarielle Beurkun-
gung ins ol . .
Kapital verfiigen; Handelsregister Schuldpeltrltt oder Biirg- dung notwendig.
wird zur GmbH, » Mindeststamm-  SChaft dbernommen
.. it wurde. Wenn die Einlage
wenn das regulire kapital:1Euro, B e i
; nur Bareinlage -b. Liqul bl Lt
Stammkapital von den angegriffen wurde,
25.000 Euro aus haftet der Gesellschafter
Rﬁcklagen angespart perSénliCh in Hohe des
o Differenzbetrags. Auch
bei der so genannten
Durchgriffshaftung (z. B.
Schadenersatzan-
spriichen) haftet der

Gesellschafter personlich.

Wer haftet wofiir nach Ubertragung?

» Verkaufer und Kaufer: Beide haften fiir zur Zeit der Anmeldung und VerduBerung des Geschéftsanteils nicht
einbezahlte Einlagen. Nach-Haftung des Verkdufers: Haftet bis zu fiinf Jahre nach Anmeldung der Verdu3erung
des Geschéftsanteils fiir Einzahlungen auf die Stammeinlage.

» Erben: Gesellschaftsanteile miissen gemeinsam verwaltet werden; auf Gesellschafterversammlungen kann nur
mit ,einer Stimme* gesprochen werden.

Die UG haftungsbeschrankt ist eine durch das MoMiG neu geschaffene Unterform der GmbH. Sie kann zundchst mit
einem Mindestkapital von nur einem Euro gegriindet werden, jedoch empfiehlt sich auch hier eine gewisse Kapital-
ausstattung (etwa1.000 Euro) zur Deckung der Griindungskosten usw. Die UG haftungsbeschrankt ist eine Einstiegs-
variante zur GmbH. Im Laufe der Zeit muss das reguldre Mindestkapital von 25.000 Euro aus Riicklagen angespart
werden. Die UG kann dann zur GmbH ,,aufgestockt* werden.
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Rechtsform Fir wen und was? Wie griinden? Hohe der Haftung? Gesellschaftsanteile
ibertragen?
Eingetragene Unternehmer, die die »mind. 3 Griilndungs- Die eG haftet mit Nur mit Zustimmung
Genossenschaft (eG) personliche Haftung  mitglieder ihrem Vermogen, des Vorstands,
ausschlieBen wollen  » Schriftliche Satzung  Genossenschaftsmit- wenn dies in der
wird durch den glieder haften nicht Satzung festgelegt
Priifungsverband personlich. wurde.
gepriift
» Mitgliedschaftin Bei Krediteni. d.R. Im Unterschied zur
einem Prifungs- zusétzlich mit Privat- GmbH keine notariel-
verband vermogen, wenn le Beurkundung,
» Eintragung ins Ge- Schuldbeitrittoder  schriftliche Vereinba-

nossenschaftsregister Buirgschaft ibernom- rung genugt.
» Keine Mindestkapital- men wurde.

einlage vorgeschrie-

ben. Aber: Priifungs-

verband priift, ob

Eigenkapitalausstat-

tung ausreichend ist

Wer haftet wofiir nach Ubertragung?

Der Kaufer haftet mit seinem Anteil. Der Verkaufer ist nach erfolgter Ubertragung grundsétzlich von der Haftung
befreit. Nach-Haftung im Falle der Eréffnung des Insolvenzverfahrens binnen 6 Monaten nach dem Ausscheiden,
aber auch nur, wenn der Kaufer seine Haftung nicht erfillt. Erben werden anstelle des Erblassers Mitglied fiir den
Rest des Geschéftsjahres. Unbefristete Vererbung kann in der Satzung festgelegt werden.

Hinweis: Die eG ist gesetzlich (§ 1 GenG) verpflichtet, ihre Mitglieder zu férdern. Sie eignet sich insbesondere dort,
wo die Kooperation mit Partnern und nicht die Gewinnmaximierung im Vordergrund steht. (
Die Rechtsform der eG kann auch genutzt werden, wenn Mitarbeiter den Betrieb (ibernehmen méchten.

Rechtsform Fir wen und was? Wie griinden?
Kleine Aktiengesell- Unternehmer, » AG ohne Borsen-
schaft (AG) die zusdtzliches notierung Hohe der Haftung?  Gesellschaftsanteile
Kapital benétigen » Anleger sindi.d.R. iibertragen?
und/oder zum aus- T
schlieBlichen Zweck i . .
3 Kunden oder Beschrankt auf Jederzeit Ubertra-
der Unternehmens llschaf f ] "
{ibertragung Nachfolger Gesellschafts- gung formlos mog-
» Unternehmer kann Vvermogen lich. Wenn verbrieft,
alleiniger Aktionar %nn nach derr;l
und Vorstand sein ertpaplerrecht.
Bei vinkulierten
= Vorstandihat Namensaktien:
Entscheidungs- Ubertragung nur mit
befugnis Zustimmung der AG.
» Aufsichtsrat hat
Kontrollbefugnis

» Notarielle Satzung

» Eintragung ins
Handelsregister

» Grundkapital:
50.000 Euro

Wer haftet wofiir nach Ubertragung?
Keine Haftung nach Ubertragung. Nach-Haftung bei Sachgriindung, wenn Bewertung der eingelegten Sachen
unter den Nominalwert der Aktie sinkt.




Finanzamt rechnet mit:
Steuern und Nachfolge

Mit welchen steuerlichen Be- oder auch Ent-
lastungen Sie bei einer Unternehmensiibertragung
rechnen konnen, hdngt von vielen verschiedenen
Faktoren ab: der Art der Ubertragung, der Rechtsform
des Unternehmens, der Hohe der persénlichen Frei-
betrdge usw. Ohne die Unterstiitzung eines Steuer-
beraters sollten Sie eine Unternehmensiibertragung
daher nicht beginnen.

Schenkung und Erbschaft

Die unentgeltliche Ubertragung eines Unterneh-
mens von den Eltern auf ihre Kinder hat vor allem
schenkungsteuerliche Konsequenzen. Geht das
Unternehmen dagegen nach dem Tod des Inhabers
auf den oder die Erben tiber, miissen diese dafiir
Erbschaftsteuer entrichten.

Reform der Erbschaftsteuer

Am 1. Januar 2009 ist das Erbschaftsteuerreform-
gesetz vom 24.12.2008 in Kraft getreten. Anderungen
haben sich insbesondere bei der Bewertung und
Begiinstigung von Betriebsvermégen ergeben.

In Erbféllen, bei denen die Steuer nach dem
31.12.2006 und vor dem 1.1.2009 entstanden ist, gibt es
ein Wahlrecht. Der Erwerber kann in diesen Féallen
das bis zum 31.12.2008 anwendbare Erbschaftsteuer-
recht anwenden oder das neue Recht, allerdings mit
den Freibetrdgen des alten Rechts. Im Einzelfall sollte
hier ein Steuerberater zu Rate gezogen werden.

Bewertung des Betriebsvermégens

Die Bewertung des Betriebsvermogens ist durch
das Erbschaftsteuerreformgesetz neu geregelt wor-
den. Zunachst sollte der gemeine Wert eines Unter-
nehmens aus Verkdufen abgeleitet werden, die weni-
ger als ein Jahr vor dem Bewertungsstichtag zurtick-
liegen. Ist dies nicht moglich, kann der Wert unter
Berticksichtigung der Ertragsaussichten des Unter-
nehmens oder einer anderen anerkannten, auch im
gewohnlichen Geschéftsverkehr fir nichtsteuerliche
Zwecke Uiblichen Methode, ermittelt werden. Dabei
kann ein im Bewertungsgesetz geregeltes vereinfach-
tes Ertragswertverfahren angewandt werden, voraus-
gesetzt es fihrt nicht zu offensichtlich unzutreffen-
den Ergebnissen. Bei diesemn Verfahren wird der
zukiinftig nachhaltig erzielbare Jahresertrag, der sich

aus dem Durchschnittsertrag der Betriebsergebnisse
der letzten drei vor dem Bewertungsstichtag
abgelaufenen Wirtschaftjahre ergibt, mit einem fest-
gelegten Kapitalisierungsfaktor multipliziert. Der
Kapitalisierungsfaktor ist der Kehrwert des Kapitali-
sierungszinssatzes. Er setzt sich aus einem Basiszins
und einem Zuschlag von 4,5 Prozent zusammen.

Es besteht auch die Méglichkeit, nach einem
anderen anerkannten Verfahren zu bewerten, dabei
ist der Kapitalisierungszinssatz nicht vorgeschrieben.
Als Mindestwert gilt der Substanzwert des Unterneh-
mens.

Verschonung des Betriebsvermégens

Fir Unternehmensnachfolger gibt es zwei
Optionen: Wird der tibernommene Betrieb tiber sie-
ben Jahre weitergefiihrt, so werden unter bestimm-
ten Voraussetzungen 85 Prozent des iibertragenen
Betriebsvermdogens von der Besteuerung ausgenom-
men. Auf die verbleibenden 15 Prozent ist die Steuer
sofort féllig. Zu den Voraussetzungen fiir die Befrei-
ung gehort, dass die Lohnsumme nach sieben Jahren
nicht weniger als 650 Prozent der Lohnsumme zum
Ubergangszeitpunkt ausmachen darf, wobei der
Anteil des Verwaltungsvermogens am betrieblichen
Gesamtvermogen hochstens 50 Prozent betragen
darf.

Die zweite Option gewdhrt eine komplette
Steuerfreiheit. Danach muss der Betrieb zehn Jahre
weitergefiihrt werden. Die Lohnsumme darf nach
zehn Jahren nicht weniger als 1.000 Prozent der Lohn-
summe zum Ubergangszeitpunkt betragen und das
Verwaltungsvermogen am betrieblichen Gesamtver-
mogen darf bei hdchstens zehn Prozent liegen.

Des Weiteren gibt es einen gleitenden Abzugsbetrag
in Hohe von 150.000 Euro.

Hinweis:

Die Lohnsummenregelung ist unbeachtlich, wenn der
Betrieb nicht mehr als zehn Beschaftigte hat oder die
Ausgangslohnsumme null Euro betragt.
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Wird das Unternehmen weniger als sieben bzw.
zehn Jahre fortgefiihrt, fallen der Verschonungs-
abschlag und der Abzugsbetrag zeitanteilig weg.
Auch beim Unterschreiten der Mindestlohnsumme
vermindert sich der gewédhrte Verschonungsabschlag
in bestimmten Umfang. In bestimmten Fillen
(Reinvestition) wird von einer Nachversteuerung
abgesehen.

Persénliche Freibetrdage

Freibetrdge richten sich nach dem Verwandt-
schaftsgrad zwischen Schenker/Erblasser und
Beschenktem/Erben. Es handelt sich um Betrége, die
nicht besteuert und von der Bemessungsgrundlage
abgezogen werden.

Bei einer Schenkung konnen die Freibetrédge alle
zehn Jahre steuerlich geltend gemacht werden. Teil-
schenkungen sind daher empfehlenswert. Beim
Erwerb von Todes wegen konnen tiberlebende Ehe-
gatten und Kinder bis zum vollendeten 27. Lebensjahr
daruber hinaus noch weitere Freibetrdge in Anspruch
nehmen (Versorgungsfreibetrag).

Persoénliche Freibetrdge (Stand: 2009)

Personen Steuerklasse Freibetrag
Ehegatten I 500.000
Kinder, Stiefkinder

und Kinder

verstorbener Kinder I 400.000
Enkel I 200.000
Eltern und GroBeltern

im Erbfall I 100.000
Eltern und GroBeltern bei

Schenkungen; Geschwister,

Nichten, Neffen, Stiefeltern,

Schwiegereltern, -kinder,

geschiedener Ehegatte II 20.000
Eingetragene

Lebenspartner 111 500.000
Alle tibrigen Erwerber 111 20.000

Tarife

Je nachdem, in welchem Verhaltnis der Nachfolger
zum Inhaber des Unternehmens steht bzw. stand,
gelten folgende Prozentsitze, die von dem steuer-
pilichtigen Erwerb abgefiihrt werden missen:

Tarife (Stand: 2009)

Wert des steuer- Prozentsatz in

pflichtigen Erwerbs der Steuerklasse
(§10ErbsStG) bis ein-

schlieBlich ... Euro I II 11

75.000 7 30 30

300.000 n 30 30

600.000 15 30 30

6.000.000 19 30 30

13.000.000 23 50 50

26.000.000 27 50 50

Uber 26.000.000 30 50 50

Steuerklasse I: Enegatten, Kinder, Stiefkinder, Enkelkinder (auch von
Stiefkindern). Eltern und GroReltern des Erblassers bei Erwerb von Todes wegen
Steuerklasse II: Geschwister (auch Halbgeschwister), Geschwisterkinder,
Stiefeltern, Schwiegerkinder, Schwiegereltern, geschiedene Ehegatten.
Eltern und GroReltern bei Erwerb durch Schenkung

Steuerklasse Ill: Fiir alle Gbrigen Erwerber (jur. Personen, Lebensgefahrte,
Freunde usw.)

Die Steuerséatze in der Steuerklasse I sind nominal
nichtverdndert worden. Allerdings sind die Tarif-
stufen ausgedehnt worden, so dass es in bestimmten
Féllen zu einer geringeren Erbschaftsteuerbelastung
kommen kann als vor der Reform.

Bei der Ubertragung von Betriebsvermogen ist
dartber hinaus § 19 a Erbschaftsteuergesetz zu beach-
ten, der unter bestimmten Voraussetzungen eine
Tarifbegrenzung vorsieht.



Einkommensteuer

Erhalten die Eltern eine monatliche Rente vom
Unternehmensnachfolger, mussen Sie diese als sons-
tige Einkiinfte bei der Einkommensteuererkldrung
angeben. Der Nachfolger kann diese Rentenzahlung
unter bestimmten Voraussetzungen wiederum als
Sonderausgaben von der Einkommensteuer absetzen.
Abfindungszahlungen an Mit-Erben werden steuer-
lich wie ein Kauf behandelt und kénnen als
Anschaffungskosten abgeschrieben werden. Die
Empfanger miissen die erhaltenen Abfindungs-
zahlungen versteuern.

Ubrigens:

Wenn die Schenkung mit Versorgungsleistungen des Nach-
folgers gegeniiber seinen Eltern verbunden ist, fallt keine
Schenkungsteuer an. Die Versorgungsleistungen missen
allerdings so hoch sein wie das tibertragende Vermégen.
Informieren Sie sich hierzu bei Ihrem Rechtsanwalt/Notar und
Steuerberater.

Grunderwerbsteuer

Bei Ubertragung von Immobilien im Wege der
vorweggenommenen Erbfolge féllt keine Grunder-
werbsteuer (§ 3 GTEStG) an.

Erbschaftsteuerversicherung

Erbschaftsteuer muss, sofern keine Stundung
moglich ist, in der Regel sofort beglichen werden. Je
nach Hohe der geerbten Vermodgenswerte kann dies
u.U. zu Liquiditdtsproblemen fithren. Hier kann
durch den Abschluss einer Erbschaftsteuerversiche-
rung Vorsorge betrieben werden. Der Erbe schliet
eine Kapitallebensversicherung auf den Todesfall des
Erblassers ab. Damit wird vermieden, dass die
Versicherungsleistung selbst erbschaftsteuerpflichtig
wird. Die Versicherungssumme sollte der H6he der zu
erwartenden Erbschaftsteuer entsprechen.

Hinweis:

Bei der Gestaltung von Testamenten sind steuerliche Folgen
stets sehr genau zu bedenken. Haufig I6sen Testamente so
genannte Steuerentstrickungen aus. Dies sind einkommen-
steuerpflichtige Entnahmen aus dem Betriebsvermégen.

Ausgleichszahlung

Auch bei Ausgleichszahlungen des Unternehmensnach-
folgers (Bsp. Sohn) an andere Erben (Bsp. Geschwister) sind
steuerliche Folgen zu beachten, die am besten mit einem
Steuerberater besprochen werden sollten.
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Check: Steuern

Check: Steuern:
Bearbeiten Sie die folgenden Fragen gemeinsam mit
Ihrem Steuerberater.

Wurden Gegenstande aus dem Betriebsvermogen auf
einen Erben Gibertragen, der nicht Unternehmens-
nachfolger wird? (Dies kénnte als Entnahme betrachtet
werden. Es miissten stille Reserven aufgedeckt und
versteuert werden).

Ja D Nein D
Welchen Wert haben diese?

Euro

In welcher Hohe sollen Ausgleichszahlungen erfolgen?

Euro

Wie hoch ist das steuerliche Kapitalkonto
des Ubergebers?

Euro

Zu welchen einkommensteuerlichen Konsequenzen
fithren die Ausgleichszahlungen?

Welche Erbschaftsteuer ist durch den
Unternehmensnachfolger zu zahlen?

Euro

Wie hoch ist die Erbschaftsteuer des
Ausgleichsberechtigten?

Euro

Ist der geplante Ausgleich auch dann noch fair
und fiir alle Parteien zu akzeptieren, wenn die
Steuerbelastungen berticksichtigt worden sind?

Ja D Nein D

Ist die Finanzierung der Steuerzahlungen
sichergestellt?

Ja D Nein D
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Steuerpflichtig oder nicht: Uber-
tragung gegen wiederkehrende
Leistungen

Das Finanzamt betrachtet wiederkehrende
Leistungen im Rahmen der Familiennachfolge in
einigen Féllen als private Versorgungsleistungen.

In diesem Fall entsteht fiir den Ubertragenden bzw.
Empféanger der Versorgungsleistungen kein steuer-
pilichtiger VerduBerungsgewinn. Spiegelbildlich
dazu hat der Nachfolger auch keine Anschaffungs-
kosten. Er fiihrt einfach die bisherigen Buchwerte der
Wirtschaftsgtiter fort.

Voraussetzung fiir die Anerkennung von
Versorgungsleistungen ist unter anderem, dass keine
gleichwertige Gegenleistung in Rentenform verein-
bartwird, sonst handelt es sich steuerlich um ein
~normales“ VerduBerungsgeschéft. Um eine unent-
geltliche Ubertragung gegen private Versorgungs-
leistung handelt es sich nur, wenn das iibertragene
Vermogen zumindest teilweise aus Betrieben, Mit-
unternehmeranteilen (gem. § 13, § 15 Abs. 1, Nr. 1 und
§ 18 Abs. 1 EStG) oder Anteilen an Gesellschaften mit
beschrinkter Haftung (GmbH) - Ubertragung einer
mindestens 50-prozentigen Beteiligung - stammt und
die Versorgung des Ubergebers aus dem iibernom-
menen Vermogen auf Lebenszeit sichergestelltist
(Anderungen durch Jahressteuergesetz 2008). Bei der
Ubertragung gegen Versorgungsleistungen wird in
puncto Erbschaftsteuer und Schenkungsteuer in der
Versorgungsleistung eine Gegenleistung gesehen, so
dass in der Regel eine so genannte gemischte Schen-
kung vorliegt. Die Zuwendung besteht aus einem
entgeltlichen Teil, der nicht der Schenkungsteuer
unterliegt und einem unentgeltlichen Teil, der schen-
kungsteuerpflichtig ist. Die Hohe der Schenkung-
steuer orientiert sich an dem Verhéltnis des Wertes
der Versorgungsleistung zum Wert der Schenkung.

Steuern sparen:
Schrittweise Ubertragung

Auch wenn eine schrittweise Ubertragung mit
einem externen Kéufer vereinbart werden kann, fin-
det sie doch meist innerhalb der Familiennachfolge
Anwendung. Dies erklart sich schon allein daraus,
dass ein Nachfolger von auf3en in der Regel direkt
nach der Ubertragung die Geschiéftsfiihrung iiber-
nehmen und nicht als stiller Teilhaber abwarten will,
bis der Senior den Chefsessel rdumt.

Wer zahlt welche Steuern?

Neben den wirtschaftlichen Vorteilen, die sich
aus der Griindung einer Familiengesellschaft ergeben
konnen, hat die schrittweise Unternehmensiibergabe
auch steuerliche Vorziige. Durch die Progression im
Einkommensteuersatz kann es vorteilhaft sein, das
gleiche Einkommen auf mehrere Steuerpflichtige
innerhalb dieser Familiengesellschaft zu verteilen
und so insgesamt geringere Steuern zu zahlen. Eine
Beteiligung naher Angehoriger am Unternehmen
durch Griindung einer Personen- oder einer Kapital-
gesellschaft erkennt die Finanzverwaltung jedoch
nicht ohne Weiteres an.

Umstrukturierungen und Neugriindungen
sollten im Hinblick auf einkommensteuerliche und
schenkungsteuerliche Folgen mit dem Steuerberater
geplant werden.



Achtung Einkommensteuer:
Verkauf eines Einzelunternehmens
oder einer Personengesellschaft
Welche Steuern zahlt der Verkaufer?

Durch den Verkauf erzielt der Unternehmer

einen VerduBerungsgewinn, fiir den er Einkommen-
steuer abfiihren muss.

Der VerduBerungsgewinn wird folgendermafBen
berechnet

Erlos
.. VerduRRerungskosten (z. B. Notar)
.. Buchwert der veraufRerten
Wirtschaftsgtter

= VerdufRerungsgewinn

Der Buchwert ergibt sich, wenn z.B. Wirtschafts-
giiter wie Fahrzeuge, Maschinen o. A. (iber mehrere
Jahre abgeschrieben wurden. Sie haben steuerlich ge-
sehen dann nur noch einen geringen Wert, obwohl
der Marktwert durchaus hoher sein kann.

Eine Ubertragung gegen einen angemessenen
Kaufpreisist in der Regel mit der Auflésung stiller
Reserven verbunden. Je nach Umfang der aufge-
deckten stillen Reserven ist daher mit der Verduf3erung
eine hohe Einkommensteuerbelastung verbunden.

Gut zu wissen:

Bei der VerduRerung kénnen eventuell Freibetrage in An-
spruch genommen werden. Insbesondere stehen dem Senior
56 Prozent des durchschnittlichen Steuersatzes - jedenfalls
einmal im Leben - zur Verfiigung, wenn er das 55. Lebensjahr
vollendet hat oder im sozialversicherungsrechtlichen Sinne
dauernd berufsunfahig ist und der VerauBerungsgewinn
nicht mehrals 5 Mio. Euro betragt. AuBerdem gibt es die
Finftel-Regelung, bei der der VerduBerungsgewinn rechne-
risch auf fiinf Jahre verteilt wird. Genauere Informationen
hierzu bietet Ihr Steuerberater.

Hinweis:

Im Rahmen des Konjunkturpakets 2 der Bundesregierung
sinkt der Eingangssteuersatz riickwirkend zum 1.1.2009 von
15 auf14 Prozent. AuBerdem erhoht sich der Grundfreibetrag
auf7.834 Euro in 2009, auf 8.004 Euro in 2010.

Ratenzahlung

Bei der Ratenzahlung stundet der Ubergeber
dem Ké&ufer den Kaufpreis. Die Ratenzahlungen
erstrecken sich tiber einen vorher festgelegten Zeit-
raum, wenn moglich tiber mehr als zehn Jahre. Bei
Verkauf gegen Ratenzahlung hat der Verkdufer dann
die Wahl, den nach dem Barwert ermittelten Verau-
Berungsgewinn sofort (mit Zahlung der ersten Rate)
oder als normale nachtrédgliche Einktinfte zu versteu-
ern. Der Kdufer hat entsprechende steuerliche ab-
setzbare Anschaffungskosten.

Kaufpreis ist niedriger als der Marktwert:
Gemischte Schenkung

Gerade innerhalb der Familiennachfolge kann
es sein, dass die Eltern ihrem Sohn oder ihrer Tochter
das Unternehmen weit unter dem tatsachlichen Wert
,verkaufen®. Das Finanzamt kann hierin eine ge-
mischte Schenkung sehen. Fiir die Differenz zwischen
dem (niedrigen) Kaufpreis und dem (héheren) Buch-
wert muss der Nachfolger Schenkungsteuer zahlen.

Welche Steuern zahlt der Kaufer?

Der Kaufpreis setzt sich in der Regel zusammen
aus dem Anlagevermogen (z. B. Maschinen, Fahrzeu-
ge) und dem Umlaufvermaogen (z. B. Forderungen,
Bankguthaben, Betriebsstoffe). In steuerlicher Hin-
sichtist das gekaufte Anlagevermogen entscheidend,
und zwar der Buchwert der einzelnen Wirtschafts-
gliter, die zum Anlagevermogen gehoren. Der Buch-
wert ergibt sich, wenn z. B. Wirtschaftsgiiter wie Fahr-
zeuge, Maschinen o. 4. iiber mehrere Jahre abge-
schrieben wurden. Sie haben steuerlich gesehen
dann nur noch einen geringen Wert, obwohl der
Marktwert durchaus hoher sein kann.
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Daraus ergeben sich verschiedene
Méglichkeiten:

» Der Kaufpreisist genauso hoch wie die Buch-
werte der Wirtschaftsgiiter. Hier schreibt der
Kéufer die Wirtschaftsgiiter einfach weiter ab.

» DerKaufpreisist nicht héher als die Buchwerte

plus der darin enthaltenen stillen Reserven (z. B.

Grundstuicke). Hier konnen die Buchwerte der

stillen Reserven Uiber die Dauer der Restnutzung
der damit verbundenen Wirtschaftsgiiter abge-
schrieben werden. Voraussetzung ist: Es handelt

sich bei den stillen Reserven um ,abnutzbare
Wirtschaftsgiiter” (z. B. Immobilien).

» Der Kaufpreisisthoher als die Buchwerte und die

stillen Reserven. Hier kann die Differenz als Fir-
men- oder Geschaftswert von der Einkommen-
steuer tiber einen Zeitraum von 15 Jahren abge-
schrieben werden.

Umsatzsteuer

Entgeltliche oder unentgeltliche Geschéftsver-
duBerungen im Ganzen unterliegen nicht der Um-
satzsteuer (§ 1 Abs. 1a UStG).

Grunderwerbsteuer

Die Bundesldnder legen jeweils selbst die HOhe
der Grunderwerbsteuer fest. Sie betragt im Allge-
meinen 3,5 Prozent des Kaufpreises. In Berlin und
Hamburg werden hiervon abweichend 4,5 Prozent
erhoben.

Fallbeispiel 1:

Verkauf eines Einzelunternehmens

Der 60-jdhrige Einzelhdndler H will seine Holzhand-

Iung, die er als Einzelunternehmen fiihrt, verkaufen.

Der zu erzielende VerduRRerungspreis belduft sich

auf750.000 Euro und Idsst sich wie folgt auf die ein-

zelnen Wirtschaftsgiiter des Betriebes aufteilen.

» 300.000 Euro fiir das Betriebsgrundstiick, wobei
200.000 Euro auf das Gebdude entfallen

» 100.000 Euro fiir die Betriebs- und Geschifts-
ausstattung

» 250.000 Euro fiir Waren und Vorrdite

» 100.000 Euro fiir den Firmenwert

Der Buchwert der verdulerten Wirtschaftsgtiter be-

trdgt im VerduRerungszeitpunkt 550.000 Euro, die

im Zusammenhang mit der Verdul8erung entstande-

nen Kosten (Notar, Rechtsanwalt sowie sonstige

Kosten) belaufen sich auf 30.000 Euro.

In unserem Beispiel hat der Einzelhdndler H den
gesamten Betrieb zu einem Kaufpreis von 750.000
Euro verkauft. Um den Verdu3erungsgewinn zu er-
mitteln, sind vom Erl6s zunéchst die VerduB8erungs-
kosten von 30.000 Euro und der Buchwert der ver-
duBerten Wirtschaftsgtiter in Hohe von 550.000 Euro
abzuziehen. Der VerduBerungsgewinn betrdgt somit
170.000 Euro und unterliegt beim VerduBerer der
Einkommensteuer.

Da der Einzelhdndler das 55. Lebensjahr vollendet
hat, kann er beantragen, dass ihm der Freibetrag
gewahrtwird (§ 16 Abs. 4 EstG). Der Freibetrag von
45.000 Euro ermdBigt sich aber um den Betrag, um
den der VerduBerungsgewinn 136.000 Euro tiber-
steigt. Gewahrt wird in diesem Beispiel also ein Frei-
betrag von 45.000 Euro - (170.000 Euro minus 136.000
Euro) =11.000 Euro. Zu versteuern bleiben danach
noch 170.000 Euro minus 11.000 Euro =159.000 Euro.
Auf diesen verbleibenden Gewinn kann, sofern der
Gewinn 5 Millionen Euro nicht iibersteigt, auf Antrag
bei Steuerpflichtigen, die das 55. Lebensjahr vollendet
haben, der erméaBigte Steuersatz angewendet werden
(§ 34 Abs. 3 EstG). Dieser Steuersatz betrdgt 56 % des
durchschnittlichen Steuersatzes auf das gesamte zu
versteuernde Einkommen, mindestens aber 15 %.



Achtung: Der Freibetrag nach § 16 Abs. 4 EStG und
der ermaBigte Steuersatz nach § 34 Abs. 3 EStG wer-
den nur einmal im Leben gewéahrt. Unternehmer mit
zwei oder mehreren unterschiedlichen Betrieben
mussen sich entscheiden, fiir welchen VerduBerungs-
erlos sie die Anwendung dieser Steuervergiinstigung
beantragen wollen. Dies gilt selbst dann, wenn sie alle
Betriebe zum gleichen Zeitpunkt in einem einheitli-
chen Vorgang verduBern. Sind die Voraussetzungen
fur die TariferméaBigung nach § 34 Abs. 3 EStG nicht
erfiillt, wird auf den VerduBBerungsgewinn, der nach
der so genannten Fiinftelregelung des § 34 Abs. 1 EStG
ermittelte erméBigte Steuersatz angewendet.

Im oben genannten Fallbeispiel zahlt der Erwer-
ber einen Kaufpreis von insgesamt 750.000 Euro.
Dieser Kaufpreis tibersteigt die Sunme der bisherigen
Buchwerte um insgesamt 200.000 Euro. In seiner Buch-
haltung kann der Kédufer das Betriebsgrundstiick mit
300.000 Euro, die Betriebsausstattung mit 100.000
Euro, die Waren und Vorréate mit 250.000 Euro und
den Firmenwert mit 100.000 Euro ansetzen. Diese
Werte bilden fiir den K&ufer die Ausgangsgrof3e zur
Berechnung der jahrlichen Abschreibung. Zum Bei-
spiel kann der Firmenwert von 100.000 Euro iiber
15 Jahre abgeschrieben werden.

Mitdem Unternehmen hat unser Kdufer auch
eine Betriebsimmobilie ibernommen. Bei der Be-
triebsimmobilie ist zwischen dem Gebdudewert und
dem Wert fiir Grund und Boden zu unterscheiden.
Grund und Boden sind nicht abnutzbar und deshalb
auch nicht abschreibungsféhig. Das Betriebsgebdude
wird hingegen mit drei Prozent jahrlich abgeschrie-
ben, wenn der Bauantrag dafiir nach dem 31. Médrz
1985 gestellt wurde. Bei Anschaffungskosten von
200.000 Euro fir das Gebdude ergibt sich eine jahrli-
che Abschreibung von 6.000 Euro. Die Abschrei-
bungsdauer der Betriebs- und Geschéftsausstattung
liegt zwischen fiinf und zehn Jahren.

Soweit der Erwerber den Kaufpreis fremdfinan-
zieren muss, zum Beispiel durch Kreditaufnahme bei
einer Bank, stellen die Zinsaufwendungen bei der
Ermittlung der gewerblichen Einkiinfte grundsatzlich
Betriebsausgaben dar, die er steuerlich absetzen kann.

Fallbeispiel 2:

Verkauf einer Freiberuflerpraxis

Der 62-jdhrige Arzt A betreibt seit 30 Jahren eine
Arztpraxis. Der junge Arzt B und die angehende Arz-
tin Cwollen zukiinftig die Praxis von A gemeinsam
fortfiihren. Awill durch eine tiberleitende Tétigkeit
in der Praxis sicherstellen, dass der Patientenstamm
auf seine Nachfolger tibergeht und der Praxiswert
erhalten bleibt. Der Wert der Arztpraxis bzw. der
Kaufpreis, den B und C fiir die Ubernahme der Praxis
an A zahlen werden, betrdgt 200.000 Euro, die
Summe der Buchwerte der Wirtschaftsgtiter belduft
sich auf50.000 Euro.

Die Aufnahme eines oder mehrerer neuer Arzte
in die bisherige Praxis stellt steuerrechtlich die Ein-
bringung einer Einzelpraxis in eine Personengesell-
schaft dar. Auch wenn der Gewinn der Arztpraxis stets
durch Einnahrnen-Uberschussrechnung nach § 4 Abs.
3 EStG ermittelt wurde, ist auf den Zeitpunkt der Auf-
nahme der neuen Partner zur Gewinnermittlung
nach Bestandsvergleich tiberzugehen und eine Bilanz
zu erstellen. Nach erfolgter Einbringung kann in der
Regel wieder zur Uberschussrechnung tibergegan-
gen werden.

In unserem Beispiel ergibt sich ein VerdauBerungs-
gewinn in Héhe von 150.000 Euro (VerduB3erungspreis
200.000 Euro abziiglich Buchwert 50.000 Euro).

Gut zu wissen:

Grundsatzlich wird die Praxisiibertragung eines Freiberuflers
wie die VerduRerung eines Gewerbebetriebes behandelt. Ein
eventuell entstehender VerauBerungsgewinn unterliegt
beim Ubergeber der Einkommensteuer.

Die beiden jungen Arzte haben fiir ihre Praxis
Anschaffungskosten in Hohe von 200.000 Euro. Der
die Buchwerte tibersteigende Betrag von 150.000
Euro wurde fiir den ideellen Praxiswert, den ,,good
will“, gezahlt. Da sich der Kundenstamm einer freibe-
ruflichen Praxis rascher verfliichtigt als der Geschéafts-
wert einer gewerblichen Unternehmung, stimmt die
Finanzverwaltung einer Abschreibung des bezahlten
Praxiswertes iiber sechs bis zehn Jahre zu.*

* Drei bis fiinf Jahre fiir Einzelpraxis, sechs bis zehn Jahre fiir Sozietat
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In Teilen:
Verkauf einer Kapitalgesellschaft

Welche Steuern zahlt der Verkaufer?

Durch den Verkauf seiner Gesellschaftsanteile
erzielt der Unternehmer einen VerduBerungsgewinn,
fiir den er Einkommensteuer abfithren muss.

Der VerduBerungsgewinn wird folgendermaBen
berechnet:

Erlos

.. VerduRerungskosten (z. B. Notar)

.. Anschaffungskosten der verauRerten
Anteile

= VerauRerungsgewinn

Bei der VerduBerung von Kapitalgesellschaften
giltfiir den VerduBerer das Teileinkiinfteverfahren,
insoweit ist er beglinstigt. Ndhere Informationen
hierzu bietet Ihr Steuerberater.

Fallbeispiel 3:

Verkauf einer GmbH

Der Holzhdndler H betreibt seine Holzhandlung in
der Rechtsform der GmbH. Er ist alleiniger Gesell-
schafter, seine urspriinglichen Anschatfungskosten
der Anteile belaufen sich auf 225.000 Euro.

Beim Verkédufer entsteht ein VerduBerungsge-
winn in Hohe des VerduBerungserléses abziiglich der
Anschaffungskosten der verduBerten Anteile sowie
abziiglich der VerduBerungskosten. H halt eine we-
sentliche Beteiligung im Sinne des § 17 EStG (mind. 1%
des Stammkapitals). Der entstehende VerduBerungs-
gewinn unterliegt daher der Einkommensteuer.

Welche Steuern zahlt der Kaufer?

Bei dem Kaufpreis, den der Erwerber fiir die GmbH-
Anteile bezahlt, handelt es sich um Anschaffungskos-
ten. Aufgrund des nunmehr geltenden Teileinkiinfte-
verfahrens konnen diese aber nur noch zu 60 Prozent
berticksichtigt werden. Der Erwerb von Anteilen ist
daher aus der Sicht des Erwerbers unvorteilhaft. Er
zahltin der Regel einen iber den Buchwerten der
Wirtschaftsgtiiter liegenden Kaufpreis, ohne die M6g-
lichkeit zu haben, durch entsprechend héhere
Abschreibungen die zukiinftige Steuerlast zu senken.

Zubeachten ist ferner, dass auf Antrag die Gewinn-
ausschittungen (Dividenden) der GmbH beim Erwerber
trotz des Haltens der Beteiligung im Privatvermogen
nicht der 25-prozentigen Abgeltungssteuer unterwor-
fen werden konnen, wenn der Erwerber entweder mit
mindestens einem Prozent an der GmbH beteiligtist
und beruflich fiir diese tétig ist oder 25 Prozent der
Anteile der GmbH hdlt. In diesen Fillen werden die
Gewinnausschiittungen dem ,normalen® Steuersatz
des Erwerbers unterworfen, jedoch kénnen Werbungs-
kosten wie beispielsweise Finanzierungskosten geltend
gemacht werden. Bei Vorliegen der genannten Voraus-
setzungen werden auf Grund des Teileinkiinfteverfah-
rens die Dividenden dann zu 60 Prozent versteuert, im
Gegenzug konnen auch 60 Prozent der Kosten abgezo-
gen werden.

Gut zu wissen: Ob die Anwendung der Abgeltungs-
steuer oder ein Wechsel zur Besteuerung nach den all-
gemeinen Regeln im Einzelfall giinstiger ist, sollten Sie
mitIhrem Steuerberater kldren.

Grunderwerbsteuer

Die Bundesldnder legen jeweils selbst die Hohe der
Grunderwerbsteuer fest. Sie betrdgtim Allgemeinen
3,5 Prozent des Kaufpreises. In Berlin und Hamburg
werden hiervon abweichend 4,5 Prozent erhoben.



Auf Zeit: Verpachtung eines
Unternehmens

Wenn Sie als Eigentiimer Ihr Unternehmen
zundchst verpachten, sollten Sie die Pachthéhe nach
der wirtschaftlichen Leistungsfdhigkeit des Betriebes
bemessen. Ist die Pacht zu hoch, kann das zur Zah-
lungsunfédhigkeit des Betriebes und damit zum Weg-
fall der Pachtzahlungen fiihren. Die Pacht sichert
Ihnen regelméBige Einnahmen, die Sie aber als Ein-
kiinfte versteuern missen.

Steuerfolgen fiir den Pachter

Die Pachtzahlungen sind bei der Ermittlung der
gewerblichen Einkiinfte des Pachters abzugsféhige
Betriebsausgaben. Bei der Gewerbesteuer sind die
Pachtzinsen jedoch teilweise wieder hinzuzurechnen.

Steuerfolgen fiir den Verpachter

Zunéachst ist grundsatzlich zu unterscheiden,
ob es sich lediglich um eine voriibergehende Ver-
pachtung handelt, die als eine Unterbrechung der
betrieblichen Tatigkeit des Verpachters zu sehen ist,
oder ob die betriebliche Tatigkeit des Verpachters
endgiltig beendet wird. Kommt eine Fortfithrung
des Betriebes durch den Verpédchter nicht mehr in
Betracht, ist dies grundsétzlich dem Finanzamt in
Form einer Aufgabeerkldrung anzuzeigen. Wie bei
der BetriebsverdufBerung werden die vorhandenen
stillen Reserven aufgeldst; sie unterliegen beim
Verpdchter der Besteuerung. Die laufenden Pacht-
einnahmen unterliegen in diesem Fall beim Ver-
péachter als Einkiinfte aus Vermietung und Verpach-
tung der Einkommensbesteuerung.

Betriebsaufspaltung

Bei einer Betriebsaufspaltung wird ein Unter-
nehmen in zwei selbsténdige Unternehmen aufge-
teilt. Es gibt zwar verschiedene Arten der Betriebsauf-
spaltung, im Prinzip entsteht aber immer ein Besitz-
unternehmen und eine Betriebsgesellschaft. Das
Besitzunternehmen verpachtet dabei alle wesentli-
chen Betriebsgebdude und -anlagen an die Betriebs-
gesellschaft.

Fallbeispiel 4:

Einzelunternehmer Peters repariert und verkauft
Landmaschinen. Zu seinem Betrieb gehdéren ein
Grundstiick und das Gebdude, in dem sich die Werk-
statt befindet. Peters griindet eine GmbH, deren An-
teile er zu100 Prozent hdlt. Die GmbH tibernimmt
den Reparaturservice und Verkauf der Landmaschi-
nen. Das Einzelunternehmen verpachtet lediglich
Grundstiick und Gebdude an die GmbH.

Der wesentliche Vorteil, der sich aus einer sol-
chen Betriebsaufspaltung ergibt, ist die Haftungsbe-
grenzung: Die Betriebsgesellschaftist nach auBen als
Kapitalgesellschaft mit beschrénkter Haftung tétig,
das Besitzunternehmen hélt dagegen die Unterneh-
menswerte. Es haftet aber grundséatzlich nicht fir
Verbindlichkeiten des Betriebsunternehmens, auf3er
fur nicht abgefiihrte Steuern.

Steuerlich werden die Vorteile des Einzelunter-
nehmens oder der Personengesellschaft mit denen
der Kapitalgesellschaft kombiniert.

Bei einer Ubertragung ist allerdings Folgendes zu
beachten: Obwohl rechtlich zwei Betriebe existieren,
gelten sie bei sachlicher und persénlicher Verflech-
tung wirtschaftlich als ein Unternehmen. Wird diese
Verflechtung aufgehoben, zum Beispiel durch die
Ubertragung von Wirtschaftsgiitern der Besitzgesell-
schaft an den Sohn und die Ubertragung von Anteilen
an der Betriebsgesellschaft an die Tochter, gilt dies als
Betriebsaufgabe. Die Folge ist: Unter Aufdeckung
samtlicher stiller Reserven muss ein Aufgabegewinn
versteuert werden. Wirtschaftlich ist dies in der Regel
eine Katastrophe. Bei einer Ubertragung muss der
Nachfolger daher gleichméBig sowohl an dem Besitz-
als auch am Betriebsunternehmen beteiligt werden,
um die Konstruktion der Betriebsaufspaltung beizu-
behalten.

Wer hilft weiter?

In jedem Fall muss bei einer Betriebsaufspaltung ein
Steuerberater hinzugezogen werden.
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Anhang

Glossar
A

Asset-Deal

Grundform des Unternehmenskaufs, bei
dem die Vermogensgegenstande einzeln
tbertragen werden. Anwendungsbereiche
sind der Verkauf einzelkaufménnischer Un-
ternehmen und die VerduRerung von Unter-
nehmens- oder Betriebsteilen (Teilbetrie-
ben). Singularsukzession. Den Gegensatz
zum Asset-Deal bildet der sog. Share-Deal.

Auseinandersetzungsvertrag

Die Aufhebung einer Gesamthandsgemein-
schaft erfolgt in erster Linie durch den
Abschluss eines Vertrages zwischen den
Gesamthandern, in dem die genauen Moda-
litaten der Aufhebung, insbesondere die
Verteilung des Gesamthandsvermogens
geregelt werden.

Basiszinssatz

Basiszinssatz des Birgerlichen Gesetzbuchs
(§ 247 BGB). Er verandert sich zum 1. Januar
und 1. Juli eines jeden Jahres um die Prozent-
punkte, um welche die BezugsgroRe seit der
letzten Veranderung des Basiszinssatzes
gestiegen oder gefallen ist. Der Basiszinssatz
wird jeweils nach dem 1. Januar und 1. Juli von
der Deutschen Bundesbank im Bundesanzei-
ger bekannt gemacht. (Quelle: Deutsche
Bundesbank)

Buchwert

Der Wert, mit dem ein Besitz- oder Schuld-
posten in der Buchhaltung und der Bilanz
erscheint.

Burgschaftsbank

Biirgschaftsbanken unterstiitzen mittel-
standische Unternehmen und Freie Berufe,
indem sie Ausfallblirgschaften gegeniiber
Hausbanken fiir Kredite aller Art zur Finan-
zierung von wirtschaftlich vertretbaren
Vorhaben tibernehmen.

Durchschnittssteuersatz
Einkommensteuersatz, mit dem das zu
versteuernde Einkommen durchschnittlich
besteuert wird. Davon zu unterscheiden ist
der Grenzsteuersatz.

Einzelrechtsnachfolge
(Singularsukzession.) Wegen des im Sachen-
recht geltenden Spezialitatsprinzips bezieht
sich die Rechtsnachfolge regelmaRig nur
auf bestimmte einzelne Sachen und Rechte
(Asset-Deal). Das Gegenteil der E. ist die
Gesamtrechtsnachfolge.

ERP - European Recovery Program
Européisches Wiederaufbauprogramm, das
zuriickgeht auf den Marshall-Plan zur Unter-
stiitzung des Wiederaufbaus der euro-
paischen Wirtschaft.

Ertragsanteil

Teil einer wiederkehrenden Zahlung,
der dem Zinsanteil entspricht.

Freibetrag
Betrag, der nicht besteuert wird.

Gesamthandsgemeinschaft

Das Wesen der G. besteht darin, dass Rechte
und Verbindlichkeiten den Gesamthandern
gemeinsam in vollem Umfang zustehen.
Eine eigene Rechtsfahigkeit hat die G. je-
doch nicht. Eine G. liegt unter anderem vor
bei der Gesellschaft biirgerlichen Rechts,
der OHG, der KG, beim ehelichen Giiter-
stand der Gitergemeinschaft sowie bei der
ungeteilten Erbengemeinschaft (auch Aus-
einandersetzungsvertrag). Das Gegenteil
der Gesamthandsgemeinschaft ist die
Bruchteilsgemeinschaft. Hier steht den Teil-
habern jeweils ein Anteil an einem Recht zu.

Gesamtrechtsnachfolge
(Universalsukzession.) Der unmittelbare
Ubergang eines Vermdgens mit allen Rech-
ten und Verpflichtungen auf den Gesamt-
nachfolger, der damit in die Stellung seines
Rechtsvorgdngers eintritt. Wichtigster Fall
der G. ist der Erbfall (Einzelrechtsnachfolge).

Gesamtschuld

Mehrere Personen schulden jeder fiir sich
die Erbringung einer Leistung, z.B. die
Zahlung eines Geldbetrages. Der Glaubiger
kann sich aussuchen, wen er in Anspruch
nimmt, insgesamt kann er die Leistung aber
nur einmal verlangen. Ggf. missen die
Gesamtschuldner dann unter sich einen
gerechten Ausgleich herstellen.

Gewabhrleistungshaftung
(Beim Kauf.) Haftung fiir Sach- und Rechts-
mangel (Rechtsmangelhaftung).



Handlungsvollmacht

Besondere Form der Vollmacht. Der Umfang
der Vollmacht kann beliebig bestimmt,
insbesondere auf einzelne oder bestimmte
Rechtsgeschédfte beschrankt werden.

Inhaberaktie
Aktien konnen entweder auf den Inhaber

oder auf den Namen lauten (Namensaktien).

Bereits der Besitz der Urkunde legitimiert
gegeniiber der AG (zu Aktien: Stammaktie,
Vorzugsaktie).

Kapitalgesellschaft
Kapitalgesellschaften besitzen als
juristische Personen Rechtsfahigkeit.
Besondere Merkmale der K.: Die Anteile
kdénnen grundsatzlich frei verduBert und
vererbt werden, die Gesellschafter haften
nicht persénlich, und die persénliche Mit-
arbeit der Gesellschafter ist nicht notwen-
dig. Kapitalgesellschaften sind insbeson-
dere die AG, die Kommanditgesellschaft
auf Aktien und die GmbH. Den Gegensatz
zur K. bilden die Personengesellschaften.

Kapitalkonto

Auf dem Kapitalkonto werden die Einlagen
der Gesellschaft gebucht. Es ist grundsatz-
lich unveranderbar, da schon allein aus
Haftungsgriinden die Einlagen nicht an-
gegriffen werden diirfen. Demgegeniiber
werden etwa Gewinne oder Verluste der
Gesellschaft auf variablen Konten der
Gesellschafter (,Privatkonto*) gebucht.

Kommanditist

Gesellschafter einer Kommanditgesell-
schaft, bei dem im Unterschied zum Kom-
plementar die Haftung gegeniiber den
Glaubigern der Gesellschaft auf einen
bestimmten Betrag begrenzt ist (siehe

auch Personengesellschaft, Komplementar).

Komplementar

Unbeschrankt haftender Gesellschafter der
Kommanditgesellschaft (kommanditist,
Personengesellschaft). K. einer Kommandit-
gesellschaft kann auch eine juristische
Person sein, insbesondere eine Gesellschaft
mit beschrankter Haftung. In diesem Fall
spricht man von einer GmbH & Co. KG.
Diese Rechtsform bietet sich fiir den Fall an,
dass keine natiirliche Person die unbe-
schrankte Haftung Gibernehmen will.

KfW Bankengruppe

Forderinstitut mit besonderen Aufgaben auf
dem Gebiet der mittelstandischen Wirt-
schaft und der Finanzierung von Vorhaben
im Ausland. (Adressenverzeichnis).

Leibrente

Von einer L. spricht man, wenn die Dauer
der gleichmaRigen Leistungen von der
Lebenszeit einer oder mehrerer Personen
abhangig gemacht wird. Eine L. ist nurin der
Schriftform wirksam.

Management-Buy-out (MIBO),
Management-Buy-in (MBI)

Erwerb eines bestehenden Unternehmens
durch interne oder externe Fiihrungskrafte.
Die eigenen Fiihrungskrafte kaufen das
Unternehmen und tibernehmen als Kapital-
eigner auch die Geschaftsfiihrung (MBO).
Von MBI spricht man, wenn externe
Fuhrungskrafte ein bestehendes Unterneh-
men kaufen. Haufig findet sich auch eine
Mischung aus beidem, vor allem dann, wenn
die interessierten internen Filhrungskrafte
allein nicht geniigend Kapital aufbringen.

Namensaktie

Aktien kénnen auf den Namen oder auf den
Inhaber (Inhaberaktie) lauten. Nur ein Ein-
trag im Aktienbuch legitimiert gegeniiber
der AG. Die Aktien missen auf den Namen
lauten, wenn sie vor der vollen Leistung des
Nennbetrages oder des hdheren Ausgabe-
betrages ausgegeben werden. Die Namens-
aktien sind Orderpapiere (Inhaberaktie,
Stammaktie, Vorzugsaktie).

NieRBbrauch

Das grundsatzlich nicht iibertragbare und
unvererblich dingliche Recht, die Nutzun-
gen des belasteten Gegenstands zu ziehen.
Ein N. kann an Sachen (Grundstiicken und
beweglichen Sachen), an einem tibertrag-
baren Recht und an einem Vermogen, auch
an einem Unternehmen, bestellt werden.

Personengesellschaft

Zusammenschluss mehrerer Personen zu
einer Gesellschaft zur Verfolgung eines ge-
meinsames Zweckes. Besondere Merkmale
sind: zum Teil personliche Haftung der Gesell-
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schafter fiir Schulden, Ubertragbarkeit und
Vererblichkeit der Mitgliedschaft nur mit
Zustimmung der anderen Gesellschafter
und die fehlende Rechtsfahigkeit der Perso-
nengesellschaft. Personengesellschaften
sind insbesondere GbR, OHG, KG und die
stille Gesellschaft (Kapitalgesellschaft).

Pflichtteil

Sind Abkémmlinge, die Eltern oder der Ehe-
gatte des Erblassers (nicht Geschwister oder
weitere Verwandte) durch Verfiigung von
Todes wegen (z. B. durch Testament) von
der gesetzlichen Erbfolge ausgeschlossen,
so kénnen sie von den Erben den P. verlan-
gen. Der P. ist ein persénlicher Anspruch auf
Zahlung einer Geldsumme in Hohe der Half-
te des Wertes des gesetzlichen Erbteils im
Zeitpunkt des Erbfalls. Der P. kann nur unter
bestimmten engen Voraussetzungen ent-
zogen werden.

Prokura

Vollmacht, die nur vom Inhaber eines
Handelsgeschaftes oder seinem gesetz-
lichen Vertreter durch ausdriickliche Erkla-
rung erteilt werden kann. Sie erméchtigt zu
allen gerichtlichen und auRergerichtlichen
Rechtsgeschaften und Rechtshandlungen,
die der Betrieb eines Handelsgewerbes
regelmaRig mit sich bringt. Zur VerduRerung
und Belastung von Grundstiicken ermach-
tigt die P. nur dann, wenn die Vertretungs-
macht ausdriicklich darauf erstreckt wird.

Rechtsfahigkeit

R. bedeutet, selbstandiger Trager von Rech-
ten und Pflichten zu sein. Rechtsfahig sind
alle natirlichen und juristischen Personen
(hierzu Kapitalgesellschaften).
Personengesellschaften haben dagegen
keine eigene R., wobei das Handelsgesetz-
buch den Personenhandelsgesellschaften
eine beschrénkte R. einrdumt.

Rechtsméangelhaftung

(Beim Kauf.) Der Verkaufer ist grundsétzlich
verpflichtet, dem Kaufer den Kaufgegen-
stand frei von Rechten zu verschaffen, die
von Dritten gegen den Kaufer geltend
gemacht werden kénnen. Liegt ein Rechts-
mangel vor, so bestimmen sich die Rechte
des Kaufers nach den Vorschriften tiber den
Kauf (Nacherfillungsanspruch, Schaden-
ersatz, Minderung oder Riicktritt), ohne
dass es auf ein Verschulden des Verkaufers
ankommt.

Rente
Wiederkehrende Zahlung in gleichmaRiger
Héhe.
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Rentenbarwert

Gegenwert einer Zahlungsreihe (z. B. Rente)
unter Beriicksichtigung der Erlebenswahr-
scheinlichkeit und eines Abzinsungsfaktors.

Share-Deal

(Beteiligungskauf.) Beim Share-Deal wird
das Unternehmen mit seinem Rechtstréger
(im Regelfall eine handelsrechtliche
Personengesellschaft oder Kapitalgesell-
schaft) verduRert. Gegenstand des Kaufver-
trages sind die Beteiligung des Verkaufers
am Rechtstrager und die damit verbun-
denen Gesellschafterrechte.

Singularsukzession
Einzelrechtsnachfolge

Sonderausgaben

Sonderausgaben sind in der Regel privat
veranlasste Ausgaben, die nicht Betriebs-
ausgaben oder Werbungskosten sind. Der
Gesetzgeber lasst den Abzug bestimmter
Sonderausgaben bei der Ermittlung des zu
versteuernden Einkommens (z.B. Kirchen-
steuer, Sozialversicherungsbeitrage,
Steuerberatungskosten) zu.

Stammaktie

Wertpapier, das mit allen Rechten eines
Aktionars, insbesondere dem Stimmrecht,
verbunden ist (Inhaberaktie, Namensaktie,
Vorzugsaktie).

Fir Gber dem Grundfreibetrag liegende

zu versteuernde Einkommen greifen die
Steuersdtze von 15 % (Eingangsteuersatz)
bei einem zu versteuernden Einkommen
von 7.665 Euro[15.330 Euro (Ledi-
ge/Verheiratete) bis zum Spitzensteuersatz
von 42 % bei einem zu versteuernden Ein-
kommen von 52.152 Euro/ 104.304 Euro
(Ledige/Verheiratete).

Stichtagsbilanz

Bilanz, die auf einen bestimmten Tag auf-
gestellt wird (z.B. den Tag, zu dem das
Unternehmen verkauft werden soll).

Tarifbegiinstigungen

Fir bestimmte Einkiinfte sieht das Einkom-
mensteuergesetz eine ErmaRigung des re-
guldren Steuersatzes vor (halber durch-
schnittlicher Steuersatz fiir bestimmte
VerduRerungsgewinne einmal im Leben
ab dem 55. Lebensjahr; im Ubrigen sog.
Finftelungsregelung).

Teilungsanordnung

Der Erblasser kann durch Verfiigung von Todes
wegen Anordnungen lber die Auseinan-
dersetzung der Erbengemeinschaft treffen.

Testierfreiheit

Der Erblasser kann den Inhalt seiner Ver-
figung von Todes wegen grundsatzlich frei
bestimmen. Die T. findet ihre Grenze in dem
Verbot der Sittenwidrigkeit sowie in den
gesetzlichen Bestimmungen zum Pflicht-
teilsrecht naher Angehériger (Pflichtteil).

Universalsukzession
Gesamtrechtsnachfolge

Unternehmensteuerreform

Die Unternehmensteuerreform 2008 sieht
u.a. die Senkung des Steuersatzes fiir Kapi-
talgesellschaften sowie die Entlastung von
Kleinunternehmen bei Abschreibungen vor.
Weitere Informationen:
www.bundesfinanzministerium.de

VerauBBerungsgewinn

Der Betrag, um den der VerduBerungspreis
nach Abzug der VerduRerungskosten die An-
schaffungskosten (bei der VerauRBerung eines
Betriebes das Kapitalkonto) Gibersteigt.

Verfiigung von Todes wegen
Oberbegriff flir Testament und Erbvertrag.

Vermachtnis

Zuwendung eines Vermdgensvorteils im
Wege der Verfiigung von Todes wegen
durch den Erblasser an den Verméachtnis-
nehmer, ohne dass dieser Erbe ist.

Versorgungsleistung

Leistungen, in der Regel Geldzahlungen,
zur Sicherung des Lebensunterhalts an
bestimmte Personen (Versorgungsrenten
und dauernde Lasten).

Vorausvermachtnis

Vermachtnis, das einem Erben oder Mit-
Erben zugewendet ist. Uber die Erbein-
setzung hinaus wird ein bestimmter Ver-
mogensvorteil besonders zugedacht,
der Vermachtnisnehmer erhalt zusatzlich
etwas zu seinem Erbteil.

Vorweggenommene Erbfolge
Vermdgensibertragungen unter Lebenden
mit Riicksicht auf die kiinftige Erbfolge.

Vorzugsaktie

Aktien, die mit einem Vorzug bei der Ver-
teilung von Gewinnen ausgestattet sind,
aberin aller Regel kein Stimmrecht haben
(Inhaberaktie, Namensaktie, Stammaktie).

Werbungskosten

Aufwendungen zur Sicherung und Erhal-
tung von Einnahmen. Beispiele: Schuld-
zinsen fur die Finanzierung einer Immobilie,
die vermietet wird; Aufwendungen fir Fahr-
ten zwischen Wohnung und Arbeitsstatte.

Wertsicherungsklausel

Vereinbarung, die die Hohe einer Rente an
steigende Lebenshaltungskosten anpasst.
Sie hat das Ziel, eine Geldschuld vom Nenn-
wertprinzip zu |6sen und wertbestandig zu
gestalten. Fir die Genehmigung von Wert-
sicherungsklauseln ist das Bundesamt fir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle in Eschborn
zustandig.

Wettbewerbsverbot

Beschrankung einer Person in ihrer beruf-
lichen oder gewerblichen Tatigkeit; Verbot,
zugunsten eines anderen Unternehmens im
gleichen Geschaftszweig tatig zu werden.
Ein gesetzliches W. besteht fiir den Hand-
lungsgehilfen und den Vorstand der AG.
Das W. gilt entsprechend fiir den Geschafts-
fiihrer der GmbH. Das W. kann aber durch
Zustimmung des Aufsichtsrates oder bei
einer GmbH durch entsprechende Klauseln
im Gesellschaftsvertrag aufgehoben sein.

Zeitrente

Wird die Zahlung von gleichbleibenden
Betrdgen fir eine bestimmte Zeit unabhan-
gig vom Leben des Rentenempfangers ver-
einbart, liegt eine Zeitrente vor (Leibrente,
wiederkehrende Beziige).

Zusammenveranlagung

Bei der Zusammenveranlagung von Ehe-
gatten werden deren Einkiinfte zusammen-
gerechnet. Die Einkommensteuer wird nach
der Splittingtabelle errechnet. Die tarifliche
Einkommensteuer betragt das Zweifache
des Steuerbetrags, der sich fiir die Halfte
ihres gemeinsam zu versteuernden Ein-
kommens nach der Grundtabelle ergibt
(Splitting-Verfahren).



Lhexxt“-Partner

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Technologie

*

Bundesministerium fir
Wirtschaft und Technologie

MITTELSTANDSBANK

KfW Mittelstandsbank

Bundesnotarkammer

Bundesrechtsanwaltskammer

Bundessteuerberaterkammer

Bundesverband der
Deutschen Industrie e.V.

I Bundesverband Deutscher
-III Unternehmensberater BDU e.V.

Bundesverband der
Deutschen Unternehmensberater

Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V.

Bundesverband der Freien Berufe

Bundesverband deutscher Banken

Bundesverband Offentlicher Banken
Deutschlands e.V.

Bv B Bundesverband der vereidigten Buchpriifer eV.

Bundesverband der
vereidigten Buchpriifer e.V.

bundesweite griinderinnenagentur

Deutscher Anwaltverein

D Deutscher
Industrie- und Handelskammertag

Deutscher Industrie- und
Handelskammertag

Deutscher Notarverein

]

5 Finanzgruppe
Deutscher Sparkassen-
und Giroverband

Deutscher Sparkassen- und
Giroverband e. V.

Deutscher Steuerberaterverband

Deutscher Verband der Wirtschaftsforde-
rungs- und Entwicklungsgesellschaften

Verband Deutscher Biirgschaftsbanken
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Hauptverband des
Deutschen Einzelhandels

Institut der Wirtschaftsprifer
in Deutschland e.V.

Institut fir Mittelstandsforschung Bonn

Impulse Redaktion

VBI

Verband Beratender Ingenieure e. V.

Wirtschaftsjunioren Deutschland e.V.

Wirtschaftspriferkammer

Zentralverband
des Deutschen Handwerks

DIE FAMILIEN
UNTERNEHMER

Die Familienunternehmer - ASU/BJU

Bundesarbeitsgemeinschaft
ALT HILFT JUNG

B RKW

RKW Rationalisierungs- und Innovations-
zentrum der Deutschen Wirtschaft e.V.
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Adressen

»nexxt“-Partner

Bundesarbeitsgemeinschaft ALT HILFT
JUNG

c/o Bremer Senior Service e. V.
Fahrenheitstral3e 1,28359 Bremen

Tel.: 0421/2208-117, Fax: 0421/2208-150
Internet: www.althilftjung.de

(Zustandig fir die Bundesarbeitsgemein-
schaft ist die Bremer Geschéftstelle.)

Bundesnotarkammer

MohrenstraRRe 34,10117 Berlin

Tel.: 030/383866-0, Fax: 030/383866-66
Internet: www.bnotk.de

Bundesrechtsanwaltskammer
LittenstraBe 9,10179 Berlin

Tel.: 030/284939-0, Fax: 030/284939-11
Internet: www.brak.de

Bundessteuerberaterkammer

Haus der Steuerberater

Neue Promenade 4, 10178 Berlin
Postfach 028855, 10131 Berlin

Tel: 030/240087-0, Fax: 030/240087-99
Internet: www.bstbk.de

Bundesverband der

vereidigten Buchpriifer e.V.
Schillstrale 10, 10785 Berlin

Tel: 030/88 001818, Fax: 030/88 624130
www.bvb.org

Bundesverband der Deutschen
Industrie e.V. (BDI)

Breite StraRe 29, 10178 Berlin

Tel.: 030/2028-1, Fax: 030/2028-2450
www.bdi.eu

Bundesverband der Freien Berufe
Postfach 04 03 20,10062 Berlin

Tel.: 030/284444-0, Fax: 030/284444-78
Internet: www.freie-berufe.de

Bundesverband Deutscher
Unternehmensberater e.V. (BDU)
ZitelmannstraBe 22, 53113 Bonn
Tel.: 0228/9161-0, Fax: 0228/9161-26
Internet: www.bdu.de

Bundesverband der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR)
SchellingstralRe 4,10785 Berlin

Tel.: 030/2021-0, Fax: 030/2021-1900
Internet: www.bvr.de

Bundesverband deutscher Banken
BurgstraRe 28,10178 Berlin

Tel.: 030/1663-0, Fax: 030/1663-1399
www.bankenverband.de

Bundesverband Offentlicher Banken
Deutschlands e.V. (VOB)

LennéstralRe 11,10785 Berlin

Tel.: 030/8192-0, Fax: 030/8192-222
www.voeb.de

bundesweite griinderinnenagentur (bga)
Haus der Wirtschaft

Willi-Bleicher-StraRe 19, 70174 Stuttgart

Tel.: 0711123-2532, Fax: 0711/123-2556
Internet: www.gruenderinnenagentur.de

KfW Mittelstandsbank

Palmengartenstrale 5-9, 60325 Frankfurt/M.

Tel: 069/7431-0, Fax: 069[7431-2944
Internet:www.kfw.de

Info-Line zum Thema ,,Forderung*:
01801-241124

KfW-Niederlassung Berlin
CharlottenstraRe 33/33a, 10117 Berlin
Tel.: 030/20264-0, Fax: 030/20264-5188

Deutscher Anwaltverein

LittenstraRe 11,10179 Berlin

Tel.: 030/726152-0, Fax: 030/726152-190
www.anwaltverein.de

Deutscher Industrie- und
Handelskammertag (DIHK)

Breite Stral3e 29, 10178 Berlin

Tel.: 030/20308-0, Fax: 030/20308-1000
Internet: www.dihk.de.

Deutscher Notarverein

KronenstraRe 73/74,10117 Berlin

Tel.: 030/20 6157-40, Fax: 030/20 6157-50
www.dnotv.de

Deutscher Steuerberaterverband
LittenstraRe 10, 10179 Berlin

Tel.: 030/27876-2, Fax: 030/27876-799
www.dstv.de

Deutscher Sparkassen- und
Giroverband e.V. (DSGV)
CharlottenstraRRe 47, 10117 Berlin

Tel.: 030/20225-0, Fax: 030/20225-250
www.dsgv.de

Deutscher Verband der Wirtschafts-
forderungs- und Entwicklungs-
gesellschaften e.V.

Corveyer Allee 21, 37671 Hoxter

Tel.: 05271/9743-0, Fax: 05271/974-3311
www.dvwe.de und
www.wirtschaftsfoerderung.org
www.wirtschaftsfoerderung-online.de

Die Familienunternehmer - ASU

Die Jungen Unternehmer - BJU
Charlottenstrale 24, 10117 Berlin

Tel.: 030/30065 220, Fax: 030/20065-390
www.familienunternehmer.eu, www.bju.de

Hauptverband des Deutschen
Einzelhandels (HDE)

Am Weidendamm 1A, 10117 Berlin

Tel.: 030/726250-0, Fax: 030/726250-99
www.einzelhandel.de

Institut der Wirtschaftspriifer in
Deutschland e.V. (IDW)
TersteegenstralRe 14, 40474 Diisseldorf
Tel.: 0211/4561-0, Fax: 0211/4541097
www.idw.de

Impulse Redaktion

Gruner und Jahr Wirtschaftspresse
Eupener Stral3e 70, 50933 K6In

Tel.: 0221/4908-0, Fax: 0221/4908-165
www.impulse.de

Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn
Maximilianstraf3e 20, 53111 Bonn

Tel.: 0228(72997-0, Fax: 022872997-34
www.ifm-bonn.de

RKW Rationalisierungs- und
Innovationszentrum der Deutschen
Wirtschaft e.V.

Disseldorfer StralRe 40, 65760 Eschborn
Tel.: 06196/495-3311 Fax.: 06196/495-493311
Internet: www.rkw.de

Verband Beratender Ingenieure e.V. (VBI)
Bundesgeschaftsstelle

Budapester Stral3e 31,10787 Berlin

Tel.: 030/26062-0, Fax: 030/26062-100
Internet: www.vbi.de

Verband

Deutscher Biirgschaftsbanken e.V.
SchillstraRe 10, 10785 Berlin

Tel.: 030/2639654-0, Fax: 030/2639654-20
Internet: www.vdb-info.de

Wirtschaftsjunioren Deutschland e.V.
(WJD)

Breite StraRe 29, 10178 Berlin-Mitte

Tel.: 030/20308-1515/ -1517

Fax: 030/20308-1522

www.wjd.de

Wirtschaftspriiferkammer
RauchstraBe 26,10787 Berlin

Tel.: 030/726161-0, Fax: 030/726161-212
Internet: www.wpk.de

Zentralverband des

Deutschen Handwerks (ZDH)
MohrenstraRe 20-21,10117 Berlin

Tel.: 030/20619-0, Fax: 030/20 6194-60
Internet: www.zdh.de

~nexxt-change“ Unternehmensborse
KfW Mittelstandsbank
Unternehmeragentur
CharlottenstraBe 33/33a, 10117 Berlin
www.nexxt-change.org
www.kfw-mittelstandsbank.de

Freie Berufe

Bundesverband der Freien Berufe
Adresse siehe ,,nexxt“-Partner

Kammern

Handwerkskammern (HWK)

Die Adresse Ihrer zustandigen Handwerks-
kammer finden Sie u. a. im 6rtlichen Telefon-
verzeichnis. Eine Ubersicht/Zusammen-
stellung aller HWKs erhalten Sie beim:
Zentralverband des Deutschen

Handwerks (ZDH)

Adresse siehe ,,nexxt“-Partner



Industrie- und Handelskammern (IHK)
Die Adresse |hrer zustandigen Industrie- und
Handelskammer finden Sie u. a. im 6rtlichen
Telefonverzeichnis. Eine Ubersicht/Zusam-
menstellung aller IHKs erhalten Sie beim:
Deutschen Industrie- und Handels-
kammertag (DIHK)

Adresse siehe ,,nexxt“-Partner

Bundesnotarkammer
Adresse siehe ,,nexxt“-Partner

Bundesrechtsanwaltskammer
Adresse siehe ,,nexxt“-Partner

Die Adresse |hrer zustandigen Landessteuer-
beraterkammer (diese hilft lhnen bei der
Suche nach einem Steuerberater) erhalten
Sie bei der Bundessteuerberaterkammer
Adresse siehe ,nexxt“-Partner

Wirtschaftspriiferkammer
Adresse siehe ,,nexxt“-Partner

Unternehmensberatung

Bundesverband Deutscher
Unternehmensberater e.V. (BDU)
Adresse siehe ,,nexxt“-Partner

Bundesverband der Wirtschafts-
berater BVW e.V.

Lerchenweg 14, 53909 Ziilpich
Tel.: 02252/81361, Fax: 02252/2910
Internet: www.bvw-ev.de

RKW Rationalisierungs- und Innovations-
zentrum der Deutschen Wirtschaft e.V.
Die RKW-Adresse in lhrem Bundesland
erhalten Sie beim:

Rationalisierungs- und Innovations-
zentrum der Deutschen Wirtschaft e.V.
Disseldorfer StraRe 40, 65760 Eschborn
Tel.: 06196/495-3311, Fax: 06196/495-493311
Internet: www.rkw.de

Verband Beratender Ingenieure e.V. (VBI)
Adresse siehe ,,nexxt“-Partner

KfW-Beraterbérse
www.kfw-beraterboerse.de
Finanzierung/Forderhilfen

Foérderdatenbank des Bundes
www.foerderdatenbank.de

KfW Mittelstandsbank
Adresse siehe ,,nexxt“-Partner

KfW-Bankengruppe

Palmengartenstralle 5-9, 60325 Frankfurt/M.

Tel: 069/7431-0, Fax: 069/7431-2944
Internet: www.kfw.de

Info-Line zum Thema ,,Férderung*“:
01801-241124

KfW-Niederlassung Berlin
CharlottenstraRe 33/33a, 10117 Berlin
Tel.: 030/20264-0, Fax: 030/20264-5188

Bundesverband der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken (BVR)
SchellingstraRe 4,10785 Berlin

Tel.: 030/2021-0, Fax: 030-2021-181600
Internet: ww.bvr.de

Deutscher Sparkassen und Giroverband e.V.
CharlottenstralBe 47,10117 Berlin

Tel.: 030/20225-0, Fax: 030/20225-250
Internet: www.dsgv.de

Bundesverband Deutscher Kapital-
beteiligungsgesellschaften

German Venture Capital Association e.V.
(BVK)

Residenz am Deutschen Theater
ReinhardtstraRe 27c, 10117 Berlin

Tel.: 030/306982-0, Fax: 030/306982-20
Internet: www.bvk-ev.de

Bundesamt fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle (BAFA)

Frankfurter Stral3e 29-35

65760 Eschborn

Tel.: 06196/908-0, Fax: 06196/908-800
Internet: www.bafa.de

PwC Deutsche Revision AG
Olof-Palme-StrafRe 35,

60439 Frankfurt am Main

Tel.: 069/9585-0, Fax: 069/9585-100
Internet: www.pwc.de

Versicherungen

Deutscher Versicherungs-
Schutzverband e.V. (DVS)

Breite StraRe 98, 53111 Bonn

Tel.: 0228/982230, Fax: 0228/631651
Internet: www.dvs-schutzverband.de

Bund versicherter Unternehmer e.V. (BvU)
KirchstralRe 1, 93092 Barbing

Tel.: 09401/51740, Fax: 09401/80581

Internet: www.bvuev.de

Altlasten

Universitat Kassel

Fachgebiet Abfallwirtschaft und
Altlasten

NordbahnhofstralBe 1a

37213 Witzenhausen

Tel.: 05542/9815-82, Fax: 05542/9815-85
Internet: www.abfallforschung.de
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96 | Anhang

Internet

Wer? Was? Wo?

Allgemeine Informationen zur Unternehmensnachfolge und Existenzgriindung

Bundesministerium fir Wirtschaft

und Technologie (BMWi)

Lnexxt“ Initiative Unternehmens-
nachfolge

Deutscher Griinderpreis

Wirtschaftsjunioren Deutschland e.V.

bundesweite griinderinnenagentur

(bga)

Brancheninformationen

Zentralverband des Deutschen
Handwerks (ZDH)

Deutscher Industrie- und Handels-

kammertag (DIHK)
Bundesverband der Freien Berufe
Hauptverband des Deutschen
Einzelhandels

Deutscher Hotel- und Gaststatten-

verband

Bundesverband der
Deutschen Industrie e.V.
Statistisches Bundesamt

Institut fir Handelsforschung an der

Universitat zu KéIn

Bundesverband der Deutschen Volks-

banken und Raiffeisenbanken BVR

Zentrale Informationen zur Existenzgriindung, -sicherung und
Unternehmensfiihrung sowie

* Businessplaner

Softwarepaket

eTraining

Online-Expertenforum

Downloads

Checklisten und Ubersichten

Newsletter

Zentrale Informationen zur Unternehmensnachfolge sowie

* Borsen

¢ Software

¢ Veranstaltungskalender

* Checklisten und Ubersichten

Eine Initiative von stern, den Sparkassen, ZDF und Porsche.
Jahrliche Preisverleihung in den Kategorien Schiler, StartUp, Auf-
steiger und Lebenswerk. Newsletter, Griinderservice u.a. mit
Checklisten, Sparkassen-Beratersuche, Veranstaltung
Bundesressort Existenzgriindung/-sicherung, Netzwerk von Unter-
nehmern und Fiithrungskréften, Planspiele fiir Existenzgriinder und
Betriebstibernehmer, Informationsveranstaltungen und Jungunter-
nehmerstammtische

Speziell fur Griinderinnen: Plattform fir Austausch, Kooperationen,
Vernetzung und Projekte, Kontakte zu Beratungseinrichtungen,
Expertinnen/Experten, Netzwerken, Faktenblatter zur Existenz-

griindung, Unternehmensnachfolge etc., Weiterbildungsangebote

Unternehmensnachfolge im Handwerk
Beratungs-Informationssystem
Kooperationsbérse, Sachverstandige, Technologiebdrse

Grindungsinformationen, Downloads
Férderung, Kontaktadressen

Daten zum Gastgewerbe
Daten zu Auftragslage, Produktion, Arbeitskosten etc.

Statistische Daten zu verschiedenen Branchen
Betriebsvergleiche, Markt- und Unternehmensanalysen

Informationen zu tiber 100 Branchen der mittelstandischen Wirt-
schaft

Fachberatung/Beraterdatenbanken

»nexxt“-Initiative Unternehmens-
nachfolge

Beraterborse der KfW Mittelstandsbank

RKW
Bundessteuerberaterkammer

Bundesrechtsanwaltskammer
Bundesnotarkammer
Bundesverband der vereidigten
Buchpriifer

Deutscher Anwaltverein
Deutscher Notarverein

Beraterbdrse

Unternehmensbérse

Beraterdatenbank

Beraterdatenbank

Informationen zu Leistungen und Vergiitungen, Downloads
u. a. zu Griindungsberatung

aktuelle Themen, Links zu regionalen Kammern
Online-Suche im Deutschen Notarverzeichnis
Informationen zur Tatigkeit, Mitgliederverzeichnis

Informationen zur Tatigkeit, Mitgliederverzeichnis
Verzeichnis der Mitgliedsvereine

www.existenzgruender.de

www.nexxt.org

www.deutscher-
gruenderpreis.de

www.wjd.de
www.wjd-mittelstandsfinanzie-
rung.de

www.gruenderinnen-
agentur.de

www.bis-handwerk.de
www.dihk.de

www.freie-berufe.de
www.einzelhandel.de

www.dehoga.de
www.bdi.eu

www.destatis.de
www.ifhkoeln.de

www.bvr.de

www.nexxt.org
www.nexxt-change.org
www.kfw-beraterboerse.de
www.rkw.de
www.bstbk.de

www.brak.de
www.bnotk.de
www.bvb.org

www.anwaltverein.de
www.dnotv.de

www.dstv.de
www.dvwe.de

Steuerberatersuchservice
Beraterdatenbank

Deutscher Steuerberaterverbande. V.

Deutscher Verband der Wirtschafts-

forderungs- und Entwicklungsgesell-
schaften e.V. (DVWE)

Verband Beratender Ingenieure e. V.

bundesweite griinderinnenagentur

(bga)

www.vbi.de
www.gruenderinnenagentur.de

Planerdatenbank
Beraterdatenbank zu Nachfolge u.a. Themen



Wer?

Was?

Wo?

Fachberatung/Beraterdatenbanken

Institut der Wirtschaftspriferin
Deutschland
Wirtschaftspriiferkammer

Bundesverband Deutscher
Unternehmensberatere.V. (BDU)
Bundesverband der Wirtschafts-
berater e.V. (BVW)

Vereinigung beratender Betriebs-
und Volkswirte

Business Angels Netzwerk
Deutschland (BAND)

Alt hilft Jung e.V.

Mitgliederverzeichnis

WP Verzeichnis online

Beraterdatenbank

Beraterdatenbank

Hinweise zu Existenz- und Aufbauberatung,
Unternehmensbérse

Kontaktvermittlung zwischen Griindern und Business Angels

Seniorberater

www.idw.de

www.wpk.de,
www.wp-verzeichnis-online.de
www.bdu.de

www.bvw-ev.de

www.vbv.de

www.business-angels.de

www.althilftjung.de

Forderprogramme und Finanzierung

Férderdatenbank des Bundes

Bundesamt fir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle

KfW Bankengruppe

Verband Deutscher
Birgschaftsbanken (VdB)
Bundesverband Deutscher Kapital-
beteiligungsgesellschaften e. V.
Bundesverband der Deutschen Volks-
und Raiffeisenbanken BVR

Sparkassen-Finanzgruppe

Bundesverband Offentlicher Banken
Deutschlandse. V.

Férderprogramme von Bund, Landern und der EU fiir die
gewerbliche Wirtschaft
Férderung von Unternehmensberatungen

KfW- und ERP-Programme
Ausfallbiirgschaften und Beteiligungsgarantien

Recherchemdglichkeit zu Beteiligungskapitalgebern,
Verzeichnis Giber Beteiligungsgesellschaften

Informationen zu Existenzgriindung, Unternehmensnachfolge,
Fremd- und Eigenkapitalfinanzierung, Forderprogramme
(www.foerderberater.de) sowie Altersvorsorge, Vermégensanlage
Informationen zu Existenzgriindung, Unternehmensnachfolge,
Fremd- und Eigenkapitalfinanzierung

Informationen zu neuesten Entwicklungen im Férdergeschaft, Mit-
telstand und Basel Il

www.foerderdatenbank.de
www.bafa.de
www.beratungsfoerderung.info
www.kfw.de

www.vdb-info.de

www.bvk-ev.de

www.vr-networld.de

www.sparkasse.de

www.voeb.de

Bundesministerium der Justiz,
juris GmbH

Deutsches Patent- und Markenamt
Patentanwalte

Forum Deutsches Recht
startothek

Gesetzestexte

alle bestehenden und verfligbaren Patente, Formulare
Datenbank mit Adressen von Patentanwalten
Rechtssprechungen, aktuelle Entwicklungen, u. a.
Datenbank fir Kommunen und Berater zur Optimierung
der Griindungsberatung

www.gesetze-im-internet.de

www.dpma.de
www.patentanwaltsuche.de
www.recht.de
www.startothek.de

Institut fir Mittelstandsforschung
Bonn

Institut fir Mittelstandsforschung der

Universitat Mannheim
bundesweite griinderinnenagentur
(bga)

Studienibersicht, Download

Studieniibersicht, Download

Studien

www.ifm-bonn.de
www.ifm.uni-mannheim.de

www.gruenderinnenagentur.de
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StraRe/Hausnummer

PLZ/Ort
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BMWi-Veroffentlichungen

CD-ROM ,,Softwarepaket fur Griinder und
junge Unternehmen*

Starthilfe - Der erfolgreiche Schritt in die Selbstéandigkeit

Wirtschaftliche Forderung -
Hilfen fir Investitionen und Innovationen

GriinderZeiten
Nr.1: ,Existenzgriindung in Deutschland*
Nr.2: ,Existenzgriinderinnen®
Nr.3: ,Forschung und Entwicklung*
Nr.4: ,Franchising”
Nr.5: ,Umweltschutz*
Nr. 6: ,Existenzgriindungsfinanzierung*
Nr.7: ,Kapitalbedarf und Rentabilitat”
Nr.8: ,Verhandlungen“
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Nr. 26: ,Brancheninformationen*

Nr.27: ,Sicherheiten und Biirgschaften*
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Nr.29: ,Internet*

Nr. 30: ,,Aus- und Weiterbildung*

Nr.31: ,Liquiditat”

Nr.32: ,,Beratung*

Nr. 33: ,Rechtsformen*

Nr. 34: ,Steuern®

Nr. 35: ,,Recht und Vertrage“

Nr. 36: ,Anmeldungen und Genehmigungen*
Nr.37: ,Kunden gewinnen*

Nr.38 ,Buchfihrung”

Nr.39 ,,Grindungsideen entwickeln*

Nr. 40 ,Patente und andere Schutzrechte®
Nr.41 ,Persoénliche Absicherung*

Nr. 42 ,Standortwahl*

Nr. 43 ,Griinderwettbewerbe und -initiativen*
Nr. 44 ,Kleingrindungen®

Nr. 45 ,Freie Berufe*

Nr. 46 ,Unternehmensbewertung/Rating“
Nr. 47 ,Qualitdtsmanagement*

Nr. 48 ,Handwerk*

Nr.49 ,Jahreserfolgsrechnungen®
Nr.50 ,,Organisation

Nr.51 ,Existenzgrindungstipps fir Kiinstler
und Publizisten“

Nr.52 ,Griindungen durch Altere*
Nr.53 ,Grindungen im Einzelhandel*

Nr.54 ,Ziele setzen, Strategien entwickeln

Nr.55 ,Existenzgriindungen im sozialen Bereich*

Nr.56 ,Wirtschaftin der Schule“
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Offentlichkeitsarbeit

11019 Berlin

1. Wie gefillt Ihnen die Broschiire ,,Unternehmensnachfolge* insgesamt?
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2. Hat Ihnen die Broschiire weitergeholfen?
Sehrgut Gut Weniger gut Gar nicht

3. Wie beurteilen Sie folgende Teilaspekte?

Informationsgehalt:
Sehrgut Gut Weniger gut Gar nicht
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Themenauswahil:
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Praxisndhe:
Sehrgut Gut Weniger gut Gar nicht
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Checklisten:
Sehrgut Gut Weniger gut Gar nicht

Das wiirde ich mir anders wiinschen:

4. Noch eine Frage zu lhrer Person

Ich bin Unternehmer Existenzgrinder und méchte ein Unternehmen Gibernehmen
Familiennachfolger Berater
aus anderen Griinden am Thema interessiert

Vielen Dank fiirs Mitmachen!
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